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Rune Barnéus, nyaste medlemmen i Telubs styrelse:

En bankdirektor som

foredrar strategi framfor siffror
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"Sitt en smalinning pa en klippa i havet, och han klarar sig."
Kanske bir Telubs nyaste styrelsemedlem syn for sigen.
Gamla hederliga sméilindska dygder som arbetsamhet och
sparsamhet har gjort honom framgdngsrik.
Fem trappor upp i det miktiga och fashionabla bankpalatset

mitt i Stockholms city finns smalinningens och VD Rune
Barnéus' "klippa" idag. Frin den eleganta direktionsvaningen
leder han Nordbanken till framgingar med de smilindska
dygderna som nyckelbegrepp.
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I hijstens borsrapporter omnamns
Nordbanken med respekt. Man talar
om att banken befdst sin stillning i
lénsamhetstoppen och att detta har
kunnat ske tack vare bkad effek-
tivitet och kostnadskontroll genom-
ford under ledning av Rune Barnéus.

—Ar det di sidana frdgor som
intresserar dig mest i Telubs sty-
relsearbete?

—Nej, det dr Telubs strategiska (g

frigor som ir intressanta och lockar
mig mest. Det &r FFV:s GD Rune Ny-
man och Staffan Hdkanson som
vickt mitt intresse for Telub och Te-
lubs strategi.

—Jag dr egentligen ingen finans-
tekniker. Jag tycker om "finans-
valpar”", men jag &r sjilv inte ndgon
sddan.

Inte somna in

Exempel pd en intressant stra-
tegisk friga fir Telub dr svenska for-
svarets framtid, menar Rune Bar-
néus. Han tror att det svenska for-
svaret kommer att minska ytter-
ligare.

—Om man skall ro iland JAS-
projektet, s tror jag resten av verk-
samheten fir maka pd sig. Detta
behiiver nédvindigtvis inte inne-
bira att Telub Teknik inte kommer
att lyckas. Deras verksamhet dr in-
tressant dven for den civila sidan.
Fir man bara besked frin politiker i
god tid om forsvaret klarar man for-
indringarna. Men de anstillda inom
Telub Teknik skall inte somna in och
tro att det dr latt att lotsa foretaget
framdt. Det dr det inte. Men inget ar
oméjligt. Det vore en firdel om man
kunde arbeta inom omrdden som inte
ir politikerberoende.

—Vad visste Du om Telubgruppen
innan du komin i styrelsen?

—Eftersom jag sitter med i FFV:s
styrelse visste jag att Telub ar ett
elektronikftretag av hiig klass och
ir en intressant del av FFV., Jag ser
fram mot att f bli innu mera bekant
med Telub.

Ligre effektivitet
—Hur viktigt dr det att det finns
en "Telubkultur"? Ar det dverhuvud-
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taget mdijligt att ha en enhetlig fore-
tagskultur i en firetagsgrupp orga-
niserad i sjilvstindiga och sirprig-
lade bolag?

—]Jag tror inte det dr mdjligt i sa-
dana fall. Men min allmédnna upp-
fattning &r att det dr viktigt med
foretagskulturer och den skall vara
begriplig for folk. Om man har for
minga olikartade verksamhetsgre-
nar dr det svirt att ha en gemensam
kultur och d4 finns det risk for att
effektiviteten blir ligre i foretaget.

Tydligt ledarskap

De gamla smilindska dygderna
sparsamhet och arbetsamhet kling-
ar lite gammalmodigt. Gdr det att
férena med modernt ledarskap?

—Ja, de dygderna hdller pd att
moderniseras nu. Forslaget till den
nya skattereformen gdr ju faktiskt ut
pd att frimja arbetsamhet och spar-
samhet. Sparsamhet for oss i banken
r att vi inte slisar med de resurser
vi fatt i vdra hinder. Vi &r resurs-
sndla i vArt sitt att arbeta. Dess-
utom arbetar vi intensivt med att
utveckla kvaliteten i vdra tjinster.

Detta r ndgra av flera enkla och
sjdlvklara saker som nedtecknats i
"Runes lilla rida” och delats ut till
alla anstillda.

—Att tinka stort dr litt, men att
praktisera de stora tankarna &r
svidrt. Men vi har lyckats ganska
bra.

Ledarskap for Rune Barnéus dr
ocksd att lyfta sina anstillda och fa
dem att forstd att de &r viktiga.
Med detta vinner foretaget fram-
gingar hos kunderna. Foretaget blir
dd kundorienterat. Ett ser-
vicefiretag blir inte kundorienterat
genom att enbart prata om kunderna,
menar han.

Tydligt ledarskap dr en viktig
strategisk frdga for Rune Barnéus
liksom interninformationen.

—Via interninformation, till
exempel genom video, kan jag gora
ledarrollen tydlig. Jag anser att man
som chef inte enbart kan arbeta ge-
nom olika chefslager. Jag vill ha en
direktkontakt. Kan man inte visa
att ledarrollen man har fitt hadller,
ar man inte ledare sdrskilt linge.

Skapar forvirring
Rune Barnéus lyckas ocksd gan-
ska bra i sin bankdirektérsroll. Hans

intresse for ménniskor och hans
“personintensiva” sitt dverskuggar
intresset for siffror. Han menar att
siffror dr endast ett komplement i
bedémningsfrigor. Det ricker inte
med tjusiga stordiabilder och enfal-
diga prognoser fir att han till exem-
pel skall bevilja ett lin. Djupgdende
frdgor och personbeddmningen ar
viktigare.

—Min férmdga att bedima min-
niskor kompenserar mitt riktigt da-
liga matematiksinne. Jag &r nog den
ende bankdirektoren som har bety-
get C i matematik. Det pldgar mig.

—I den visterlindska vérlden dr
det de matematiska berikningarna
som styr i hig grad. Ingen ifrd-
gasiitter denna metod. Védra han-
delshgskolor och tekniska hég-
skolor lir ut detta dag efter dag och
misstagen upprepas hela tiden. Ja-
panerna tillimpar inte denna
metod. Med illa dold fértjusning
betraktar de vir utbildningskultur.

—Med detta menar jag inte att
firetagen skall ledas av forvirrade
poeter, men det finns andra sétt dn
de gingse att tringa in i verklig-
heten och giira bedmningar.

Bevisligen har Rune Barnéus’
metoder en bra traffsikerhet.

—Men de skapar forvirring i sty-
relserummen ibland, sdger Rune Bar-
néus med ett spjuveraktigt leende.

Djurgdrdsgiinget

Forvirringen spids pd ytterligare
nidr Rune Barnéus avsldjar sin hobby.
En hobby som han dr ensam om bland
alla bankdirektdrer i hela virlden,
tror han.

Vi fdr nu forklaringen till den
spjuveraktighet, som han utan fram-

g forsoker dolja bakom den mbrka
bankdirektorskostymen.

Rune Barnéus dr en vil publice-
rad forfattare. Nej, han skriver inte
om bankernas liv och leverne. Det
vore inte unikt. Han skriver ung-
domsdeckare. Han har skapat Djur-
gardsginget. Ett giing grabbar, pigga
pd dventyr, som han umgds med dag-
ligen.

Elei]aalg tinker pd dem varje dag nar
jag cyklar forbi lusthuset pd Ma-
nilla pd Djurgdrden.

Han séger sig ha mycket trevligt
tillsammans med dem. Sd trevligt
att det kanske, kanske dr en ny bok

pd gdng,

STDM -

en ny
familjemediem

—Det hinder mycket pd det
hir omradet. Det ligger i sa-
kens natur att datormarkna-
den hela tiden utvecklas och
att strukturférindringar sker.
Sa dven inom var datagrupp.
Vi har haft en kraftig tillvixt
pa kort tid, vi har gjort fore-
tagsférvirv och jag kan till
exempel nimna att MacGrup-
pen och Jet Computer har ut-
vecklats vil.

Orden &r Giindor Rentsch' och ir
sagda pd Upptakt 90-seminariet
helt nyligen.

Féretagsforvirvet som Giindor
avser ir STDM (Swedish Trade Da-
ta Management AB).

STDM producerar program for
datorisering av export- och im-
portrutiner pd firetag. Det dr ett
expertsystem for framstillning av
export- och importdokument och
datameddelanden.

Bolaget bildades 1984 inom Ex-
portrddets ram med deltagande av
ett antal intressenter, typ Tullen,
Posten, férsdkringsbolag och banker.
Endast Exportrddet och Posten har
kvar andelar i bolaget och Telub
Data &r numera majoritetsiigare.

Varfoir dr Telub Data intresserad
av STDM, Giindor Rentsch?

—Ur vir synpunkt dr det stra-
tegiskt viktigt att fi kontakt med
STDM:s kunder, som dr de stérre kon-
cernerna och firetagen i Sverige.
Med andra ord, nyckelkunder for
hela Telub Datas satsning. Bland
kunderna kan ndgra nimnas, Bofors,
Avesta, ABB, Electrolux och Alfa-
Laval.

—Vi ser det som en utmaning och
strategi, fortsitter Giindor, att ut-
veckla verksamheten och hitta sy-
nergier inom Telub Data. Vi will
utnyttja vira konsultresurser i kom-
bination med STDM:s resurser.

STDM har 18 anstiillda och finns
i Sollentuna. Foretagets wverkstil-
lande direktdr dr Michael Lantz.



Det synliga beviset av ett hdrl
Arnoldsson och Ed Lieff frin Giteborgs
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utvecklingsarbete dr all dokumentation. Elving
Universitet dir ntjda och dr nu beredda att i

dnnu higre grad tillimpa RASP-metodiken i “verkligheten”.

Det finns brister i informationsflddet! Ibland fir man for
mycket information, ibland for lite. Och det hinder att in-
formationen inte nir alla eller inte kommer i tid!

Det férekommer oengagerande och meningsldsa moten,
som man forsoker undvika och personalen kinner sig obe-
kvim nir den siger vad den tycker!

Ovan beskrivna dr ndgra kompo-
nenter som har avsljat en ineffek-
tiv organisation pd ett foretag.

Sjalvklart forekommer detta inte
inom Telub. Nej, det dr en be-
skrivning av en verksamhet inom en
helt annan bransch. Foretaget har
cirka 150 anstillda med en omsétt-
ning pd cirka 70 miljoner kronor och
med en stor lomsittning.

Men givetvis finns liknande pro-
blem pid ménga stillen inom ar-
betslivet. De kan finnas inom verk,
myndigheter och pd smd och stora
foretag.

Vad gjorde dd det hir foretaget
for att komma till ritta med de
stora problemen? Inom fSretagsled-
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ningen var man klar dver alt ndgot
mdste giras. Hur gick man tillvaga?

Man birjade med att lagga grun-
den for ett fordindringsarbete genom
att gbra en analys av verksamheten
med "verktyget” RASP.

MacRASIP

Telub Tekniks Elving Amoldsson
pd avdelning Informationssystem
har tillsammans med forskare vid
Goteborgs Universitet, Ed Lieff och
Kalevi Pessi under tre ar utvecklat
ett hjalpmedel for att kartligga och
strukturera en verksamhet detal-
jerat. Med hjilp av RASP-verktyget
beskriver man funktioner och for-
indringsbehov, som kommer fram

kaos

bland annat genom samtal och in-
tervjuer med verksamhetens an-
stallda.

Dessa uppgifter systematiseras
sedan i en dator. Elving och hans
kollegor har utvecklat ett dator-
stéd, MacRASP, programmerat av
Lennart Augustsson frin Goteborgs
Universitet, som anvinds for att ta
fram resultatdokument, d v s grafer
och blanketter. MacRASP &r i
princip ett rit- och dokumenta-
tionsstbd som &ven ger viss méjlighet
till analys och kontroll.

Med RASP har man helt enkelt
fatt ett formaliserat grepp péd verk-
samheten. Nja, kanske inte helt sd
enkelt som det liter.

Personalutveckling

Med hjilp av RASP framstills
modeller av verksamheter. Arbets-
metoden &r att man utifrin en upp-
dragsbeskrivning forst gor en verk-
samhetsbeskrivning och sedan en
behovsanalys for att till sist gbra en
verksamhetsutformning. Dessa
modeller fiirfinas och preciseras och
utgdr en grund for systematisering av
informationsresurser i avsikt att for-
bittra organisationers informa-
tionsforsorjning. Ur det kan ocksd
komma underlag for att hela or-
ganisationen kanske skall forandras
eller vidareutvecklas, som i sin tur
kan leda till personalutveckling och
dven produktutveckling.

RASP bygger pi att berbrda ar
engagerade i projektet. De far dérfor
férst en orienterande utbildning i
metoderna. Det dr ju "verksam-
hetsméinniskorna" som skall fylla i
innehdllet i verksamhetsmodellen
och wvirdera olika faktorer. Ut-
redarna eller RASP-specialisterna
sjilva miste kunna den projekt-
administrativa metodiken och
kunna genomféra projektutbildning.

RASP kan ocksd vara ett in-
strument for projektplanering, ett
sitt att fd struktur.

Gemensam syn

—Vart samarbete med Ed Lieff
och Kalevi Pessi r ett exempel pd
fint samarbete mellan industrin och
forskarvarlden, siger Elving och
fortsdtter.

—Bara det att kunna kartligga
och fi beskriva en verksambhet tror

.
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jag dr nyttigt. Sjilva processen att ta
fram beskrivningarna kan ensa
minniskors begreppsapparat, de kan
fi en gemensam syn pd sin egen
verksamhet sd att de inte pratar
forbi varandra. De fir ett instrument
for att analysera eller dtminstone en
struktur att diskutera forindrings-
behovet.

—De synbara RASP-produkterna
ir dokumentationen, séger Elving.
Metodikhandboken dr stommen i do-
kumentationen, i den finns nistan
allt. Ovriga delar innehdller utdrag
péd olika ledder ur metodikhand-
boken. Dessutom, och kanske fram-
forallt, finns ocksd kurspaket fram-
tagna. Kurspaketen dr av tvd typer,
dels for wvdra specialister, d vs
konsulterna, som skall bli bra pd
RASP och dels kurser som riktar sig
till "verksamhetsminniskorna”,
vars organisation skall undersitkas
och analyseras.

Minniskan tar vid

RASP-metodiken har testats i
ndgra verkliga fall, bland annat i
ett antal examensarbeten for stu-
deranden vid systemvetenskapliga
linjen pd Gobteborgs Universitet.
Exemplet om den ineffektiva orga-
nisationen dr himtat ur ett sddant
examensarbete.

Hur gick det for foretaget dd?

RASP-arbetet resulterade i ett
fylligt underlag for vilken typ av
fordndringar som mdste genomfiras i
verksamheten.

—Men dir slutar RASP i dags-
liget. Detaljplanera och genomféra
utvecklingssatsningarna ticker inte
RASP in, avslutar Elving. Dar kan
inte vir datorstbdda metod hjilpa
till. Nu mdste det helt och fullt
vara andra metoder och minniskans
kunskaper, erfarenheter och intui-
tion som tar vid. B

Goran Ldds, i mitten, fUljde Radac-
leveransen till flygplatsen Gatwick
utanfér Londen. Goran hjdlper hdr
engelska luftfartsverkets representanter
Brian Linskill och Chris Diggins i gdng
med Radacutrustningen.

Foto: P-O Hormaeus

RADAC ut i variden

Annu finns det liv i Radac,
den utrustning som anvinds
for att i detalj analysera en

radarstations prestanda och
som togs fram av Telub

Teknik i sin ursprungsver-
sion fiir snart tio ar sedan.

Den senaste leveransen av en ut-
rustning har under sommaren skett
till det engelska luftfartsverket,
Civil Aviation Authority, som till
att birja med skall anviinda den vid
Gatwick Airport.

I dagarna har vi ocksd fitt be-
stillningar bdde frdn svenska for-
svaret och frin Norge. | Norge ir det
norska luftfartsverket som efter en
ovanligt kort handliggningstid be-
stimt sig for att anskaffa ett system.
I denna affdr har vi haft god nytta
av att vara etablerade i MNorge
genom Telub Teknikk AS.

Bidrar till sikerhet

Bakom intresset for Radac ligger
ett starkt behov av att rent tekniskt
i detalj analysera hur en viss radar
fungerar under olika forhdllanden.
Att denna kunskap dr viktig kan var
och en inse, till exempel om man
tinker pd den alltmer dkande tring-
seln i luftrummet. Denna gOr att
flygledarna mdste ha mycket god
information om var flygplanen be-

finner sig for att kunna leda dem
ritt. Detta kriver att flygledarens
"6ga", d v s radarn, méter med till-
racklig precision. Hir kommer Ra-
dac in i bilden som ett utprov-
ningshjilpmedel. P4 detta siitt kan
Radac bidra till en god sdkerhet i
lufttrafiken.

Kundernas allt tydligare &nske-
mdl om minskad volym och vikt hos
utrustningen, man vill ha den bér-
bar, gbr att Radac nu wvidare-
utvecklas for att anpassas dven till
PC-virlden.

Ut i virlden

Genom vdrt norska bolags med-
verkan har vi nyligen haft mojlig-
het att presentera Radac och vidra
metoder for radarutprovning infor en
kompetent grupp vid NATO-hig-
kvarteret i Briissel. Per-Olov Hér-
naeus och Bertil Norrbom frdn av-
delning Systemteknik i Solna och
Einar Henriksen frin Telub Teknikk
i Oslo fick hir tillfille att mdta ett
trettiotal radarspecialister frin de
flesta av NATO-linderna bidde vid
en formell féredragning och sedan
mera informellt vid ett efterfiljande
cocktailparty. Denna presentation
hade vi knappast fatt tillfdlle att
gira utan norsk medverkan, vilket
visar att vi nu har fitt en ny mij-
lighet att nad ut i virlden. Detta kan
forstds i fortsdttningen ocksd gilla

andra omrdden in Radac.
Tore Persson Marknad




Upptakt 90-tal

De informella
kontakterna baddar for affarer

En tradition dr pi vig att skapas. For tredje gangen har vildigt
minga minniskor inom Telubgruppen samlats pa ett semina-
rium kring temat Upptakt 90-tal.

Lika mycket tradition skall det vara, att alla som varit dar
for budskapet och informationen vidare ut i sina respektive
organisationer. Efter det hidr seminariet kan man beritta om
den optimism som finns och om det fina utgangslige Telub
har infér ett framgingsrikt 90-tal.

Dessa optimistiska tongdngar for-
medlade Staffan Hékanson pd se-
minariet, som holls pd Telub Futu-
rum en fredagskvill och lordags-
formiddag.

Ett av syftena med triffen var
att g4 igenom de olika affdrs-
omridenas verksamheter, nuldge
och framtid. Ett annat syfte, kanske
det viktigaste, var att gra det mdj-
ligt att skapa kontakter och bygga
nitverk mellan medarbetarna dver
bolagsgranserna.

Egna identiteter

Forutom Rickard Petris genom-
ging av Telubgruppens och bolagens
prognoser och forvintade resultat
for 1989 fick de fbrsamlade en
presentation av bolagens verksam-
heter av respektive bolagschef.

En hel del av uppmirksamheten
riktades naturligt nog mot det
nybildade Telub Data AB. Staffan
Halkanson och Giindor Rentsch kunde
beritta att ur framgdngarma och
utvecklingen av Telubs dataomride
har man kunnat skapa Telub Data
AB, som enligt Giindor, har forut-
sittningar att bli ett av de tio
stirsta dataféretagen i landet.

—Telub Data har en bra
kompetensbredd, menade Giindor, ett
rikstickande distributions- och ser-
vicenit, duktiga konsulter och en bra
dgarstruktur, som ger trovirdighet
och goda samarbetsmbjligheter. Te-
lub Data dr ocksd en plattform for
skad samverkan inom datagruppen
och sannolikheten for ekonomiska
rationella beslut dkar.

G

Vidare firklarade Giindor, att
bolagen inom Telub Data, d v s Telub
Service, Owell, Smedata, Opiab
Affarssystem och STDM, skall ha
sin egen identitet dven i fort-
sittningen och identiteten skall
dessutom utvecklas vidare. Detta
giller dven datagruppens intresse-
bolag.

Gemensam bas

—1I och med bildandet av Telub
Data har vi nu tre starka verk-
camhetsomriden, Tekniktjanster,
Teknikinformation och Data, for-
klarade Staffan. Det finns dirfor
anledning att gira en nyansering av

Telubgruppens dvergripande affirs-
idé. Var roll, min och ledningens, ir
nu frimst att utveckla de olika fdre-
tagen. Det dr darfor mer me-
ningsfullt att respektive verk-
samhetsomrade har en egen affirs-
idé, men det r viktigt att fram-

hilla att vi stdr pd en gemensam .t'

affarsmissigt strategisk bas.

Telub Teknik historiskt

Fokuseringen kring Telub Data
fsranledde Orjan Eriksson efter sin
mycket fylliga information om Telub
Teknik att friga Staffan om det en-
bart dr dataomridet som skall ex-
pandera under 90-talet.

__Telub Teknik skall dven i
fortsittningen utvecklas enligt de
idéer och planer ni sjilva har och
enligt de méjligheter ni kan skapa.
Telub Tekniks utveckling kommer in-
te att bromsas av att satsningar gors
pa datasidan, svarade Staffan, och
fortsatte:

—Telub Teknik dr och skall for-
bli basen bide kompetensmiissigt
och finansiellt fér Telubgruppens ut-

veckling. Det Telub Teknik hittills .{

Spen Stiderbom, Borje Flarke och Arne Larsson menar att det mdste vara sjdlvklart
abt seminarium likt Upptakt 90-tal upprepas varje dr

=
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har
grund vi stir pd idag, inte bara fi-
nansiellt och kompetensméssigt utan
dven erfarenhetsmissigt. Det finns
en stabilitet i Telub Teknik som ar
utomordentligt viktig for hela Te-

lubgruppen.

gjort dr historiskt och det ir den

Optimism inom Inforum

Ett annat bolag som fitt upp-
mirksamhet inom gruppen ar Telub
Inforum och d3 pd grund av den, som
Goran Danielsson uttryckte det,
kreativa bokfdring man sysslat med
pa dotterbolaget SPS Technical Ltd
i England. Dessa kreatdrer dr nu
borta frdn foretaget.

Trots dessa motgdngar spred
Goran optimism omkring sig. De obe-
rikneliga affirerna i Storbritannien
har visserligen satt kdppar i det
annars vinstgivande hjulet, men
Girans optimism géller inte enbart
Sverige utan kan nu ocksd omfattas
av bolaget i Storbritannien.

—Vi firsvarar vir plats vil som
ett separat affirsomrdde inom Te-
lubgruppen, avslutade Giran.

Virdigt avslut

—Vi har nu ett vilstrukturerat
och starkt Telub, ett mycket spdn-
nande och intressant Telub och ett
Telub med en mycket god utveck-
lingspotential, avslutade Staffan.
Jag har en optimistisk syn pd 90-

talet. Gor vi nu en bra avslutning pa
1989 ger det oss en viirdig avrundning
pd ett fantastiskt och dynamiskt 80-
tal och ett bra utgingslige for ett
framgdngsrikt 90-tal.

Nigra roster

Hur upplevde dd seminariedel-
tagarna detta Upptakt 90-tal-méte?
Sammanfattningsvis nistan enbart
som positivt. Inte minst de infor-
mella kontakterna kollegor emel-
lan. De biddar fér kommande affi-
rer, menade manga.

MNagra roster ur vimlet trodde
dock att uppslutningen kring semi-
nariet hade varit &nnu stirre om det
hade lagts pd vanliga arbetsdagar.

—Det var inte sarskilt lyckat att
vi som reser lingt ska behiiva offra
hela lérdagen, sa en anonym rost,
medan andra menade att det var
acceptabelt.

—De hir tvd dagarna var sd pass
bra, att det dr okey att jag fick offra
min fritid. Traffen kindes ange-
lagen, diirfér kan jag tinka mig att
ndgon enstaka gdng ha liknande
triffar pd fritiden, sa Arne Larsson,
Arboga, Radioavdelningen inom
Telub Teknik.

Detta instimde Birje Flarke,
Owell, Stockholm, i helt och fullt.
Fér Borjes del, som &r ganska
nyanstilld, var det nyttigt att fa
kunskap om Telubgruppens hela
bredd. Bolagsinformationerna gav
mest, menade Bérje.

Arne instimde i detta.
—Den kunskapen okar forstdel-
sen f6r varandra, vilket han anser ar
m}rcket betydelsefulit.

—Men, fortsatte Birje, jag tycker
att bolagschefernas presentations-
materiel, stordiabilder med for
mycket text, m m, kunde varit bétt-
re. Det hade kunnat giiras mera pro-
fessionellt. Dessutom tyckte jag man
uppehdll sig lite for mycket om det
som varit och for lite om vad som
komma skall. Det var ju om 90-talet
vi skulle tala.

Sven Séiderbom, Telub Inforum,
Malmé, tyckte ocksd att bolagspre-
sentationerna gav mest. Diremot
tyckte han inte om att foredrags-
hillarna tog tid ifrdn diskussions-
och frdgestunden.

—Den ér minst lika viktig, siger
Sven. Man mdste ha bittre respekt
féir tiderna i programmet. Dessutom
fanns det nigra praktiska ting som
inte var bra. Vi hade girna velat ha
dokumentation frén bolagschefernas
foredragningar, papperskopior pd
stordiabilderna till exempel. Och vi
borde haft vira namn pd kliderna.
Det hade hijilpt oss i de informella
kontakterna, som ju dr sd viktiga.

I detta instimde Arne och Bérje.

Alla tre dr eniga pd ytterligare
en punkt: Alla ser fram emot ett nytt
seminarium nista dr.

® Elektroniken later oss tala fritt

Bilférare stirrande rakt fram-
for sig och talande higt for sig
sjdlv under bilfirden kom-
mer att bli allt vanligare.
Detta till synes underliga be-
teende har Telub Industri del

Ld
L

Alla dessa bilforare som talar i
biltelefon med luren i ena handen
och den andra pd ratten mitt i in-
tensiv rusningstrafik kan sjélvklart
vara en trafikfara. Koncentratio-
nen ir ju inte odelat inriktad pd bil-
kiirningen. Detta skall man forsbka
dndra pd.

Ericsson Radio Systems AB, till-
verkare av mobiltelefonen Hot Line,

har utvecklat ett tillbehir, en kopp-
lingsbox, som gir det mijligt att lita
telefonluren sitta kvar i sin hdllare
dven under samtalet ndr mobil-
telefonen anviinds som biltelefon.
Funktionen kallas "handsfree".
Boxen kan dven anviindas fér "music
mute”, d v s volymen pd radion sinks
automatiskt niir telefonen anvinds
och hijs nédr samtalet dr slut.

Ytmontering

Telub Industri har i konkurrens
med andra leverantdrer, bland annat
frin fjarran dstern, fitt uppdraget
att tillverka kopplingsboxarna.

Ericsson Radio har sjilva ut-
vecklat elektroniken, men féredrar
att lita Telub Industri std for
tillverkningen. Industris medverkan

pd Tekniska Missan i Malmé vdren
1988 var startpunkten fir detta
samarbete. De forsta kontakterna
knits dd.

—Vi bygger kretskorten med yt-
monterade komponenter. Vira mo-
derna resurser fir ytmontering var
ett av skilen till att Ericsson Radio
valde oss som leverantdr, férklarar
Ulf Johansson, marknadschef. Men
ocksd for att vi dr flexibla och har
héig teknisk kvalitet. Ericsson har
nimligen mycket stringa kvali-
tetskrav.

—Vir leveranskapacitet sitts
ocksd pd prov. Tiden dr nidmligen
pressad. Kundens krav dr att vi
skall leverera fullt firdiga boxar i
flera hundra exemplar per vecka
inom en sjuveckorsperiod.
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Laila och Lena, tva
skotska sekreterare

Hur 4r det att arbeta som sekreterare i Storbritannien? Laila
Petersson och Lena Oskarsson, bida sekreterare pd HK i Vixjd,
fick nyligen chansen att prova. De har under en vecka arbetat
pi Telub Inforums bolag i Aberdeen och har med sig hem en
massa intryck, som Lena berdttar om har.

Efter att ha gatt kursen "Secretarial
English”, som lirde oss modern
affirsengelska, telefonteknik, be-
soksmottagning mm, fick vi en
praktikvecka pd SPS Technical
Ltd's Skottlandskontor.

Aberdeen dr centrum for olje-
industrin i Nordsjon och SPS' kunder
hir tillhér alla oljeindustrin och
man siljer och servar dem med tek-
nisk dokumentation.

Kontoret ligger mitt i centrum av
Aberdeen och har cirka 15 anstill-
da, ingenjorer, illustratdrer, ordbe-
handlare, s k "technical clerks” och
chef fiir dem dr Bob Johnston. Alla,
férutom Bob, sitter i ett stort kon-
torslandskap.

Lirorikt

Under Gverinseende av Jayne
Richardson, som ir sekreterare och
receptionist, fick vi prova pa att
gvara i telefon, skriva brev, ringa
till SPS-personal ute pd oljebolagen,
kopiera och koka kaffe. Inga mark-
viirdiga saker men nyttigt och laro-
rikt, och framfér allt roligt att fa
konstatera att man behdrskar spra-
ket si pass bra att man kan arbeta,
prata obehindrat om det mesta, upp-
fatta nyanser i spriket och "klara
sig" pd egen hand.

De tekniska hjilpmedlen ar
vildigt lika vdra. Jayne arbetar pd
en Wang ordbehandlare, men hon
har &ven tillging till en IBM PC.

Vi fick ocksd chansen att arbeta
med "WP-flickorna®. Carolyn
Sandison och Shona Boyne arbetar
med Word Processing, d vs ute-
slutande med ordbehandling och dd
pa IBM PC med olika ordbehand-

lingsprogram.

Nya kollegor
Under var vecka blev vi mycket

vil omhiindertagna. Bob och de &v-
riga tog hand om oss pd ett gastfritt
gitt. Bob visade oss runt pd olika
sevirdheter och pd kvillarna gjorde
de sitt biista for att vi skulle fa lira
oss sd mycket som méjligt om den
skotska kulturen, som bland annat
innebar besik pd genuina pubar.

Sjalvklart var vi nyfikna pd hur
vira nya kollegor trivdes med sina
arbeten. Vi intervjuade Jayne, som
tidigare har arbetat pd SPS i Ports-
mouth men trivs biittre i Skottland.
Hon tyckte skotskan var svdr att
fiirstd i bérjan och fortfarande har
hon svirt att hinga med nar det ta-
las Aberdonian. Jayne trivs bra pd
kontoret. Hon dr ndjd med sina ar-
betsforhdllanden, hon har 24 dagars
semester och kontorets arbetstider ar
frin halv nio till fem.

Lena Oskarsson
ordbehandlaren.

Internationellt

Vi fick ocksd chansen att ldra
kiinna Helen Thomson. Helen ar an-
svarig for allt arbete som ordbe-
handlarna och de sk "technical
clerks” utfér och hon har dessutom
hand om personal- och administra-
tionsfrigorna i samband med detta.
Hon #r egentligen utbildad pd
college till chefssekreterare, men
har kommit underfund med att hon
inte vill vara sekreterare.

MNista dam vi blev lite mer
bekant med var Elizabeth Summers.
Hon #r kanadensiska, eller rittare .
sagt Newfoundlindska. Hon arbetar
som “technical clerk”, vilket inne-
bar att hon hiller manualer till
offshoreindustrin aktuella. Hon har
kontakter med kunder och trycke-
rier, och hon fungerar som samman-
hillande tills manualerna édr klara
fér leverans till kunderna. Hon &r
ocksd ansvarig for inkdp av kontors-
materielen.

Som ni mirker ir det en inter-
nationell samling, skottar, engels-
min och kanadensare, och under en
vecka dven en smdlindska och en O-
lindska.

Vi hade en mycket trevlig och
larorik vecka i Aberdeen och vi
hoppas kunna fi itergidlda gést-
friheten.

Lena Oskarsson

fick bland annat fblja Carolyn Sandisons arbete vid
Foto: Laila Petersson
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Modernisering
intresse

som vackt

Telub Teknik har nyligen
haft méjligheten att fi visa
hur ildre flygpresentations-
system kan ges lingre liv och
anpassas till dagens krav.
Luftfartsverket ville pa Flyg-
missan i Linkdping visa vad
Telub Teknik gjort for dem.

Scandinavian Aviation Exhibition,
som i dr hdlls i flygstaden Lin-
kiping, dr en médssa som vander sig
framfr allt till trafik- och allmén-
- flyg, helikopteroperatirer samt
flygindustrin i allméinhet.

Flygméssan, som hiills i oktober,
ronte stort intresse och uppmirksam-
het. Bland de niistan 90 svenska och
utlindska utstdllarna fanns ocksd
Luftfartsverket, som tillika var en
av medarrangbrerna. Luftfartsver-
ket satsade stort pd att visa upp sitt
kunnande pd det tekniska omridet.
Bland annat visades persondator-
baserade hjilpmedel inom flygtra-
fikledning.

Telub Teknik wvar ocksd utstil-
lare, fast inte i eget namn. Luft-
fartsverket Gnskade namligen visa
hur dldre flygpresentationssystem,
som visar radarinformation, kan ges
lingre liv och anpassas till dagens
krav. Eftersom livstidsforlingande
modifiering dr ndgot av en speciali-
tet for oss, gavs vi mdjlighet att visa
vért kunnande inom detta omride.

Nio miljoner

Telub Tekniks man i montern var
Ingemar Roth frin avdelning Led-
ningscentraler.

—Efter mycket férarbete har
Telub Teknik fitt en order frin Luft-
fartsverket pd nistan 9 miljoner kro-
nor att montera presentationssy-
stem pd de flesta av landets ter-
minalkontrollcentraler (TMC), for-
klarar In r. Telub har visat att
man med "standardhdrdvara” kan
bygga avancerade presentationssy-
stem som ger ett ordentligt "lyft" far
befintliga TMC, utan att prislap-
pen far fér mdnga nollor pd slutet.

—De nya systemen innehdller
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Ingemar Roth visade tillsammans med Luftfartsverket hur Telub Teknik foridngt

livsldngden pd flygpresentationssystem.

endast ett fital kretskort och blir
didrmed driftsikra och underhdlls-
vanliga. Inget forebyggande under-
hdll krivs, med undantag fr bat-
teribyte i minneskretsarna var tion-
de dr. For att av utrymmesskil mdj-
liggdra placering av utrustningen i
trafikledningstorn och uppfylla
statskontorets krav pd strdlnings-
virden anvinds plasmabildskdrmar
1 systemet.

—Huvuddelen av konstruktions-
arbetet, fortsitter Ingemar, har Bert
Axelsson pd wirt Goteborgskontor
svarat for. Bert har av sakkunniga
bidde inom och utom landet, fatt
mycket berdm fér sina tekniska

Foto: Nils-Olof Karlberg

lésningar.

—Det hir projektet &r ett bra
exempel pd hur vi som konsulter fir
miijlighet att hdlla oss uppdaterade
bdde praktiskt och teoretiskt nir
det giller avancerad elektronik. Vi
har mycket svdrare att fd en
anviindbar och bred kompetens om
all erfarenhet bara bygger pd teo-
retiska studier, avslutar Ingemar.

Telub Tekniks modifiering av
Flygvapnets terminalkontrollcen-
traler ar ett exempel pa hur Telub
Teknik genom att kombinera modern
teknik frdn olika leverantérer kan
gora kostnadseffektiva modernise-
ringar fir svenskt firsvar.
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[Fiirsl ags- I
verkhsamheten

Slang inte
kassetten

'Férslagen skall bli fler' skrev vi i
Inblicken i augusti madnad. I juni be-
slét nimligen firslagskommittén att
man skulle arbeta fér att aktivera
och férindra forslagsverksamheten
sd att fler kinde att det var linsamt
att vara kreativ och att limna for-
slag till forbdttringar.

Har det hint ndgot?

Vi frigar kommitténs ordférande
Gista Norman.

—TJa, vi hiller pd att arbeta med
att forbittra forslagsverksamheten.
Lite olika &tgarder skall vidtas.
Bland annat kommer vi att foresld
att Inblicken skall spela en aktivare
roll genom att uppmirksamma de
belénade dnnu mera. Men vi vill
avvakta ndgot och dterkomma i
béirjan av nista dr och presentera
férdndringarna.

Behill kassetten

Vid det senaste sammantridet
besléts att fyra forslagsstillare
skulle fi presenter som tack for visat
intresse och att tre skulle fi pen-
ningbeléningar.

Bland de som beldnats med
pengar utmirker sig Tommy Anze-
lius frin Telub Inforum, som fitt
2.800 kronor. Hans forslag innebar
att man inte kasserar laserskrivar-
nas kassetter nir tonpulvret ar slut. 1
stillet fyller man dem med nytt
pulver och sparar mdnga tusen-
lappar pd ett ar.

Bruno Runesson pd Telub Teknik
har fatt 1.210 kronor for sitt férslag
att reparera i stillet for att kassera
kontakter i en nitdel i datorut-
rustningen DBU 205,/239.

Tomas Higstriim, Telub Tekniks
radioavdelning, fick 410 kronor fér
ett forslag som sinker ljudnivin pd
Tandonpersondatorerna.
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Intresserad av
pensionsforsakring

Nu har du mébjlighet att teckna
pensionsforsikring via vdr grupp-
forsikring hos Skandia. Jamfbrt med
individuell férsikring &r premien
ligre i en gruppforsikring. Pensions-
férsikringen bestdr av dels egen
pension, dels familjeskydd.

For egen pension giller kortfattat

féljande:

¢ Valfri minadspremie frdn 200
kr och uppit

e Premien &r avdragsgill i din
sjilvdeklaration inom ramen
fir de regler som giller fiir pon-
sionsfbrsikring

e Du kan dndra mdnadspremien
eller avbryta for lingre eller
kortare tid nir du vill

*  Premien betalar du genom auto-
giro, alltsd automatiskt avdrag
frin ditt bankkonto

 Du kan ocksd gbra extrain-

betalningar via inbetalnings-
kort, som du fir hem

Familjeskyddet &r en sk risk-
forsakring, som innebir att om du
avlider fore 65 Ars dlder far din
familj - make/sambo eller barn som
inte fyllt 20 &r - ett belopp mdnads-
vis under 10 dr. Du viljer sjalv mel-
lan tre olika drsbelopp i famil-
jeskyddet:

¢ 1.0 basbelopp = 27.900 kr 198%;
ménadspremie 60:50 kr

® 1.7 basbelopp = 47.430 kr 1989;
ménadspremie 102:80 kr

* 24 basbelopp = 66.960 kr 1989;
ménadspremie 145:10 kr

Aven dessa premier ir avdragsgilla
i sjilvdeklarationen inom ramen for
gillande regler. Liksom fér egen-
Ovanstdende giller de flesta bo-
lagen inom Telubgruppen.

Vill du anmila dig eller f& mer
information kan du vinda dig till
lénekontoret eller din personal-
avdelning.

Det galler
din slutskatt

Det hiir hinder med din slutskatt:

¢ Lonekontoret fir alla uppgifter
direkt frin skattemyndigheten.
Skicka alltsd INTE din slut-
skattsedel till Lonekontoret.

¢ Har du kvarskatt kommer den
att dras jimnt fordelad under
januari-mars. For mdnadsavld-
nade dras alltsd kvarskatten
pd drets tre forsta l6neut-
betalningar medan den for
tvdveckorsavldnade fordelas
pd de sex forsta loneutbe-

talningarna.
e  Arbetsgivaren dr skyldig att
hdlla inne arbetstagarnas

kvarskatter. Som anstilld kan
du inte vilja att betala in den.
Undantag:

1) Du kan betala kvarskatten
sjdlv under december mi-
nad. Kvitto skall i sd fall
uppvisas for Lonekontoret
senast den 11 januari 1990.

2) Om skattemyndigheten ut-
firdat anstdind med be-
talning for del av eller for
hela kvarskatten tas for-
stis hinsyn till detta. Lam-
na omgdende sddant beslut
till Lonekontoret.

Telub
Inforum Ltd

Helt enligt planerna har nu beslut
tagits att Telub Inforums bdda
brittiska bolag SPS Technical Ltd
och Industrial Artists Ltd gdr sam-
man i ett enda bolag och fir det ge-
mensamma namnet Telub Inforum
Ltd frdn och med 1 januari 1990.



TACK

Ett hjartligt tack till arbetskam-
rater och chefer for blommor och
presenter i samband med min
pensionering.

Kurt Andersson

FGMF

Jag kom ej undan.
Tusen fack!
Bosse Ahlstrim

Ett HJARTLIGT TACK till arbets-
kamrater och chefer for all upp-
vakining pd min 50-drsdag.

C G Lindbick

FTTA

Ett hjirtligt tack till er chefer, alla
ni arbetskamrater och SIF-klubben
fir blommor, presenter och all upp-
vakining i samband med min hig-
tidsdag.

Bosse Billstrim

Ett hjdrtligt tack for all upp-
vaktning, blommor och presenter pd
min 50-drsdag!

Jan Frdnlund

Ett varmt och hjirtligt tack till ar-
betskamraterna for den fina upp-
vakiningen pd min drsdag.

Det kinns bra att ha och fd ndgot
som man kan dela med andra.

Peter Thornstriim

Ett stort tack till Er alla, foretaget
och arbetskamrater, for blommor och
presenter vid min pensionering.

Det har wvarit roligi och iniressant
att fd jobba tillsammans med Er
under dessa 24 dr som jag varit
anstidlld vid Telub.

Carl-Magnus Friman

Med anledning av Sven-Ake Hult-
sjiis plitsliga bortgdng vill jag lacka
alla som tinkt pd Sven-Ake och
hans familj i den stora sorgen.

Krama om era nira och kira och var
rddda om er!

Amelie Zethraeus

Nytt fran

Konstklubbens stora begivenhet in-
tréiffar i &r den 15 december klockan
12.00 i HK:s personalrestaurang. Dd
lottas alla de konstverk ut som
Konstklubben inhandlat under dret.
Har du inte mijlighet att nar-
vara for att bevaka dina intressen
vid eventuell vinst skall du kon-
takta Karin Hirtberger, tel 172,

eller Karin Dahlgren, tel 434, ndgra
dagar fore dragningen.

Ann-Mari Lundgren pd Owell i
Viixjd blev Konstklubbens oktorber-
vinnare i mdnadslotteriet.

Presenter pa
bestamda
tider

Frdn och med den 27 november &r det
dandrade Oppettider pd forrddet for
presentreklam pd HK i Vixji.

Ni dr vilkomna madndagar och tors-
dagar mellan 09.30 - 10.00.

"Reklampersonalen” vadjar om att
alla skall respektera dessa Gppet-
tider.

Sport
Futurum
oppet

Eftersom det oftast dr helt lugnt
under julhelgen kommer Telub Fu-
turum att ha stingt frin och med den
23 december till och med den 7
januari.

Givetvis stiller man upp om
ndgot stort dr pd gdng. Kontakta i sd
fall Lena Ramfors.

Sport Futurum kommer i vanlig
ordning att vara dppet under den hir
tiden.

FAX-flytt

Paul Juhlin pd Industrikonsult har

Nej, det dir var nog inte nigon
tydlig och riktig information. Det dr
sd, att dir faxen fanns fGrr sitter nu
Paul. Han och hans dvriga kollegor
inom Industrikonsult har nimligen
intagit kontorsrummen pd mark-
planet i byggnad 101.

Faxen har dérfor fitt maka pd
sig och str numera inne pd post-
expeditionen, som sd gott som alltid
ar bemannad. Detta innebidr darfdr
en forbittring for alla "faxkunder”.

Julbordet ...

stdr inte dukat én pd Telub Futurum.
Men planeringen fér det har redan
birjat.

Den 14 och 20 december hilsar
Tommy och hans medarbetare gis-
terna vilkomna till jullicker-
heterna, som dd stdr uppdukade.

Tommy vill limna ett tips: Var
ute i god tid med bestéllningen!

Organisations-
forandring

Tomas Hogstrim till FRKS
Bengt Dahlberg FFUC
Rune Bergstedt till FCSD
Ingvar Skaneland till FRK
Hikan Enqvist till FIVI
Marie Pettersson till FOMX
Anders Johansson till FTUT
Mats Carlsson till FIS
Johannes Lindgren till FFT
Birger Porsback till F2P
Mikael Eriksson till FOS
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Nya inom Telubgruppen

Tomss Hjalmarsson,
SE41, Br :mtpl.lj.dT:llun;
lokalvirdare u
Services kentor 1 Ore-
bro

T-u-:'uu kommer frin il

gyeonasbet, dir han st
ekonomi.

Christima Carlsson,
INDY, br ny teknikin-
formatiir Telub In-

forum § Vixjs. Chris- 4
tina bérjade hos oss ef- |

ter sin data
u'lrh-:lldndng pm

lan | Viixja,

Yiva Wiberg, SRET, fick
on lﬂl:l'u'i-ﬂlr:lﬂl!fi::
ning den 1 juli som fa

tureringakontorist pd

Telub Service | Vixjs,

dir hon tidigare haft ot
wikariat

Robert Jeryk, FIN,
arbetar sedan den 31
juli som telemontde pd
Tehueb Teknik | Orebro,
Eobert har tidigare ar-
betat pd Hercules i
Orebro,

juli som telemontor pd |

Tebub Teknik § Orebro.

Poatus koomer nfr- |
mast frin NEA-grup- |/

pen, Orebro,

Cliran Edksson, Onwell,
fir soedan den T4 august
anstilld som siljare pd
Crwrell § Esldistuna.
Giran kommer nhir-
mast frdn Din Del,
lokaltelekatalogen, i
Eskilstuna.
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Eleonor Framssom, S0
SREF, birjade den 14 [ e

augustl som wvikari-
erande fakturerings-
kontorist pd Telub |
Service | Vixgih. |
Eleonor kommer nlir-
mast frdn  en an- (8
stillning pd restaurang 0
Bdtsmannen i Viixjd. H

Fer Milsson, &r sedan
den 28 sugustl anstilld
pd Telub Service i
VExjB, dir han arbetar
med service av person-
datorer.

Per kommer nirmast
frin en uibildning i
autcmatiserin gateknik,

dessifirinnan har han
gitt elteletekndsk linje.

Anders Rafn, SR3,
biirjade den 3 sep-
tember som f(Brrids-
ansvarig pd Telub
Service | Ghteborg, [
Anders Gr tllbaka pd [0
Telub Service ofter en
kortare anstallningspe- [
riod wiantSr Telub.

Pia Helmersson, Ohwell,
hirjade don 11 sep- S
tember som leveransbe- i
vakare pd Owell i 1
Vi,

Ma kommer nErmast
frdn MEssjd-Tryckeriet,
dir hon war order-
mottagare,

Mata Johansson,
RDFD, &r sedan den 14

ember anstiilld som
pastbud pd HE | VExg. [F
Mats har nyligen giit L0
ut HE-linjen pd gym-
nasied.

Anders Nyborg, Ouwell,
arbetar sedan den X2
september pd Owrell §
EKalmar, serviceawvdel-
ningen.

Anders har tidigaro
arbetat pd Philips
Dratasystem.

Lars Karlsson, F5lL
biirjade den 1 oktober
sam, i jar pd
Telub Teknik i Arboga.

Lars kornener nirmast
frin FFY Aecrotech,
markielesektorn, Arbo-

Ra.

Blrgit Enstriim, FOMA,
birjade den 1 oktober
som inkfpskontorist pd
Telub Teknik i Arboga.
Birgit har tidigare ar-
betat med bland annat
ad ministrativa gro-
midl.

Slutat

Nina Trulsson/RDFL
Britt-Marie Eriksson/RDFL
Jan-Olof Selvén/FAVI
Kent Gabrielsson/FTSN
Rolf FribergSR14/

Hikan KarlstenSR31/
Hikan Hall/ZPEE

Mina Martinsson/ZPEM
Marie Fransson/FOMX
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