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genom bland andra Thor-Bjérn Lindahl pd Telub Industri

Vixjo.

Lis mer om idén och forverkligandet pa sidan 10.
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Nir jag en varm, solig och vacker torsommar-
dag skriver dessa rader kinns det inspirerande art A 7
tanka pa sommaren och pd framtiden. Den mérka vintern ) -
och vardagsslitet ligger bakom oss. Nu vantar semester, familj, T
vanner och avkoppling.

Utvecklingen under torsta halviret har varit intensiv. Telubgruppens snabba
tillvixt fortsatter. Orderinging och forsiljning dkade med 25 procent. Vin
engagemang i Opiab har l8sts upp genom att vi Svertagit Opiab Atfarssystem och
Opiabs akter i Owell. Arbetet pd art dreruppbygga SPS Technical och tillsammans
med Industrial Arnists skapa ett starke teknikinformationsforetag 1 England fort-
skrider framgingsrikt. Vi vigar vara optimistiska id:ﬁ.u

Resultatet efter fyra minader slipar nigot mot budget. De flesta verksam-
heterna gir bra, men gg nigra omriden har vi fortfarande obalans mellan
intikter och kostnader. Sommarminaderna och hésten ir mycket viktiga for an

vi skall kunna ni vira mdl i ir - en rejal resultatférbartring mot udigare ir.

Tack for alla fina insatser hittills i ir. Jag hoppas Du fir en skén och
avkopplande sommar tillsammans med familj och vinner. Valkommen
tillh::ia efter sommaren med laddade battenier. Vi skall gora en fin
avslutning pd 80-talet, som ger oss et bra avstamp t6r nasta
decennium.
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"Nya" Repair Center invigt:
Personal och datorer
trivs battre i nya lokaler
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—Telub Service spelar en viktig roll i Telubs utveckling, inte
minst internationellt, och Repair Center utgor i sin tur ett vik-
tigt tillskott av Telub Services utveckling,

Detta var ndgra av Staffan Hikansons ord nir han invigde
Repair Centers nya lokaler pa Arabygatan i Viixjo.
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~Den specialutbildade personal-
en pd Repair Center, som &r en av de
ledande i Europa pd inskicksrepara-
tioner inom datorservice, spelar en
allt viktigare roll, fortsatte
Staffan. I de nya, fina lokalerna kan
de nu rationellare och effektivare
utfiira sitt arbete.

~Jag vet att personalen har del-
tagit i flyttningen till Arabygatan,
men dndd har det varit vildigt lite
storningar i den dagliga verksamhe-
ten. Personalen ar alltsd val vard
ctt stort tack och ett lycka till frin
styrelsen och Telubledningen.
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Didrmed var Repair Centers
stora, ljusa lokaler hogtidligen in-
vigda.

-Visst dr vdra lokaler fina, och
nu har vi ju dagsljus och kontakt med
omvirlden. Christer Hikansson ir
nijd med utrymmena, som ger honom
och hans arbetskamrater mera
svangrum.

Gioran Stenudd fick ocksd infor
inbjudna kunder och andra intres-
senter tillfdlle att berdtta om Telub
Services verksamhet och dess fram-
tid.

Smadlindsk massmedia uppmdrksammade Repair Cenlers invigning.

"Den ljusnande framtid dr var"
priglade Gorans féredragning. Han
menar att Telub Service kan bli dnnu
framgdngsrikare bdde inom Sverige
och i Europa. Omsitiningen, som
1988 var 160 miljoner kronor, kan
1991 vara firdubblad.

~Tillgingliga marknaden blir
avsevart stirre, men konkurrensen
hdrdnar, menade Goran, det giller
dock att ta vara pd mdjligheterna.
Vi gdr en spinnande framtid till
miites.

=Vad grundar du din optimism
pa?

Vi har i tid uppfattat fordnd-
ringarna i marknaden och ir inne i
en anpassningsprocess som gir oss
rustade att méta den med kostnads-
effektivitet.

Smdlandspostens fotograf Ingemar Kroon forevigade Goran Stenudd, Roger
Andersson, Staffan Hdkanson och Rolf Karlsson.

Foto: Husse Karlsson



Smedata har hittat sin plats
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-Knappt tre ar efter tillkomsten har Smedata AB hittat sin
plats i FFV-koncernen. Sedan arsskiftet tillhéir Eskilstuna-
foretaget Telubgruppen, nirmare bestimt affirsomridet Data.

—Det ir dir vi hiir hemma rent logiskt, menar Smedatas VD
Tore Hedner. Med vir breda applikationskompetens bir vi
vara ett bra komplement till Opiab och Owell.

Smedata bildades histen 1986 ge-
nom en sammanslagning av FFVs
dataavdelning i Eskilstuna och det
lokala dataféretaget Smedata. Med
denna ldsning fick det nya féretaget
mdjlighet att sfka nya kunder utan-
fir FFV-koncernen. Av strategiska
skill genomférdes dven ett byte av
datormiljd, frdn "smala” ICL till
IBM. Detta arbete, som inncburit
investeringar pd minst 25 miljoner
kronor, pdgdr dnnu och lir inte
kunna slutféras férran nista dr.

Samarbetar om datorkraften

Smedata bestdr av tvd delar, en
servicebyrd och en konsultverksam-
het. Foretaget har cirka 100 an-
stillda, men ett 30-tal av dessa
dwvertas inom kort av EDEBE Promo-
tion AB. Enligt ett samarbetsavtal
skall nimligen EDEBE avveckla sin
egen datorcentral i Stockholm och
istillet overta Smedatas datorer
och driftpersonal.

=Avtalet dr bra for bida parter,
anser Tore Hedner. P4 grund av de
stora investeringar som gjorts i da-
torcentralen biér den anvindas sa
mycket som maijligt. For vdra kunder
innebir avtalet inga forandringar.
De fdr samma service som forut, fast
med EDEBE som underleverantir av
datorkraft till Smedatas serviceby-
ra.

Tillaggas skall att datorcentral-
en idag bestdr av fyra stordatorer,
tvd ICL och tvd IBM. De senare har
en kapacitet pd 14 miljoner instruk-
tioner per sekund och skivminnen
som rymmer 45 gigabyte. Dessutom
finns det tvdA minidatorer, en IBM
och en Nokia, som kvarstir i Sme-
datas dgo.

FFV forblir storst
FFV dr och forblir Smedatas
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—Aven om vi stindigt fir nya kunder stdr FFV-uppdragen fir huouddelen av vdr

omsdlining. FFV dr en kund vi mdnar om, siger Smedatas VD Tore Hedner,
Foto: Lemmart Nystrim
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Fér landstingens toditerier har Smedala ulvecklal ell rapporiteringssystem fir ndr-
varo samt vdgning av tvidttcontainrar. Hir hdller Jan-Erik [ansson, [Orgen Karlssom
och Owve Karlsson pd med avslutande kontrolltesier.

stérsta kund. Cirka tre fjirdedelar
av fjoldrets omsétining pd ungefar 60
miljoner kronor bestod av uppdrag
frdn koncernens olika enheter. Fram-
for allt handlar det om administra-
tiva och tekniska system till FFV
Aecrotech och FFV Ordnance, men
dven andra FFV-enheter anlitar
Smedatas tjanster.

-FFV kommer att wvara var
stirsta kund dven i framtiden, och
det dr en kund som vi mdnar om. Vi
forsiker inte bara finna nya kunder,
utan vill girna ocksd fa fler uppdrag
frdn FFV-koncernen, siger Smedatas
marknadschef Bertil Larsson.

Kan manga miljGer
Smedata har dven en konsult-
verksamhet, som sysselsitter ett 20-

tal anstillda. Dessa utvecklar sys-

‘tem for ett flertal datormiljder,

framfér allt IBM, Nokia och Digi-
tal. Exempel pd siddana projekt dr
ett system for materiel- och pro-
duktionsstyrning som nu tas fram 4t
Acrotech samt det materielstyr-
nin tem som utvecklats for S
och Sundsvalls Verkstider. Sme-
data arbetar ocksd med ett system
for underhdllsstyrning fir Teno i
MNorrkdping samt GA Metall i Fin-

spang,.

Bra tillhdra Telub

-Smedata har utvecklats posi-
tivt den senaste tiden, menar Tore
Hedner. Omsdttningen steg med 20
procent i fjol och allt tyder pd att vi
ocksd klarar drets mdl. Det innebér i

Foto: Lenmart Nystréim

sd fall att en omsittning pd 65
miljoner kronor och att foretaget gir

med vinst under 1989,
—-Eftersom verksamheten nu sta-

biliserats, &r det logiskt att Sme-
data dverfors till Telub. Mycket kan
vinnas pd ett ndrmare samarbete,
inte minst mellan Owell och Sme-
data. Vi &r till exempel intres-
serade av Owells marknadskanaler
och Owell kan sikert dra nytta av
vir breda applikationskompetens.
=Affirsomrddet Data har nu en
omsittning pd drygt 500 miljoner
kronor. Det giir oss till en livskraftig
del av Telubgruppen, slutar Tore
Hedner.
Giran Karlsson



Industrial Artists vaxer

tillsammans med Telub Inforum
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Telefonforsdljarna Mandy Hart och Cheryl Hare
om ell kommande uppdrag.
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-Det skall bli spinnande att
samarbeta med Telub Info-
rum i Sverige. Tillsammans
har vi stora mdjligheter att
konkurrera om kunder i Eu-
ropa pa 1990-talet!

Det menar divisionschefen
Michael Skipper pd Industrial
Artists Ltd i Storbritannien.
Detta foretag har redan idag
en stor utlandsverksamhet,
men riknar med att kunna
satsa dnnu mer pd den vix-
ande europeiska marknaden.
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Industrial Artists Ltd, som kiptes av
Telub férra hosten, bildades redan
1961 och har etablerat sig som speci-
alist pd teknisk dokumentation till
bdde militira och civila kunder.

De flesta anstillda finns pd hu-
vudkontoret i Hitchin, en liten stad
norr om London. Har arbetar bland
andra de firfattare, illustratdrer
och siittare som tillhér division
Technical Services. Totalt har
denna division ett 30-tal anstillda
och chef dr Michael Skipper:

~Hos oss ar forfattarna ocksa pro-
jecktledare. De skall alltsd inte bara
skriva sina texter utan samtidigt
hilla kontakt med kunden och se
till att illustrationer, sittning och
mycket annat kommer fram i tid.

Godkind av firsvaret
Industrial Artists gbr inte bara

overldgger med Michael Skipper
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bruksanvisningar och annan teknisk
dokumentation utan ocksd reklam-
broschyrer, utstillningar, dia- m:h.
stordiamaterial, fotouppdrag oche
personaltidningar.

Kunderna finns framst i elektro-
nikindustrin, men pd senare tid har
ocksd andra féretag upptickt Indu-
strial Artists. Flygplanstillver-
karen Fokker anlitar till exempel
Hitchinfiretaget for underhdlls-
manualerna till flygplanstyperna
F50 och F100. Denna order ar vird
cirka 1,5 miljoner svenska kronor
varje dr. Brittiska fdrsvarsdeparte-
mentet dr ocksd en stor kund. Redan
1962 godkindes Industrial Artists
som leverantdr till Storbritanniens
forsvar.

-~En annan intressant kund dr Cen-
tral Electricity Generating Board,
som valt oss for underhdlls- och
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operationsmanualerna till kirn-
reaktorer. Troligen fdr vi ocksd gora
bruksanvisningarna till de nya bil-
modeller som Nissan tillverkar i
England, berittar Michael Skipper.

-Det ér dock farligt att vara be-
roende av ett fital stora kunder.
Dirfor borjade vi i fjol att aktivt
silja vdra tjanster till forctagen i
nirheten av Hitchin. Detta har
redan bbrjat ge resultat.

Inforum bra stéd

Industrial Artists hoppas mycket
pd samarbetet med Telub Inforum.
Bland annat anses Inforum vara en
foregdngare nar det giller dator-
stidd produktion. Idag dr det endast
ett fital av forfattarna pd Indu-
strial Artists som anvinder ordbe-
handlare och firetaget har forst pd
senare tid kopt en desktop-utrust-
ning,
~Telub Inforum, SPS Technical
och Industrial Artists kan konkur-
rera mer effektivt i Europa om vi
samarbetar. England har ligre kost-
nadsnivd dn Sverige. Darfor kan vi
sikert bjuda pd mdnga av de upp-
drag dir Inforum inte kan konkur-
rera pd grund av det svenska lone-
ldget. Pd sd sitt stannar jobben inom
Telubgruppen.

—Sjilvklart kan vi ocksd hjilpa
till med Oversdttningar. Vi dversdt-
ter idag tekniska texter till tyska,
franska, spanska, italienska, hol-
ldndska, portugisiska och flera an-
dra sprdk, omtalar Michael Skip-

per.

Formedlar tekniker

En intressant och expansiv verk-
samhet inom foretaget dr tekniker-
formedlingen. Sedan 20 dr tillbaka
formedlas teknikinformatérer, elek-
tronikingenjorer, projektledare och
dataspecialister till foretag i Euro-
pa. Dessa personer hyrs ut pd allt
frdn tvd veckor till flera dr.

Denna verksamhet kinnetecknas
av ldga fasta kostnader och god
lonsamhet. I fjol hade Industrial
Artists en omsdttning pd ungefir 30
miljoner svenska kronor. Dirav stod
teknikerfdrmedlingen for tvd tredje-
delar!

~Viar division har vuxit kraftigt
under senare dr, och det blir allt
svdrare att finna kvalificerad per-
sonal. Vi sbker just nu ett tiotal per-
soner, berdttar Mark Clifford, som
ar chef for teknikerférmedlingen.
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Utstdliningar, reklam, OH-bilder och mycket annat gdrs av Jackie Preston och
Vernon Thorpe. Hir visar de en av 30-talet planscher till en skogsmissa i Watford.

General Manager fér Industrial
Artists dr James Howat, som borjade
i foretaget 1964. Han gdr snart i
pension, men han gor detta forvissad
om att Industrial Artists har en ljus
framtid. Framfor allt riknar han
med en kraftig utdkad utlandsverk-
samhet. Bland annat diskuterar
Industrial Artists att Gppna ett eget
kontor i Vasttyskland.

~Behovet av teknisk dokumenta-
tion och teknikerférmedling Okar i
hela Europa. Vi hdller nu pd att
bygga upp resurser for den vixande
marknaden pd 1990-talet, och nir
samordningen med SPS Technical
Ltd dr genomford riknar vi med ett
ordentligt uppsving, avslutar James
Howat.

Giran Karlsson

General Manager James Howat gdr
snart i pension och [Amnar Indusirial
Artists i forvissningen om att forelaget
har en ljus framtid.



Gunnar Rylander, medlem av Telubs styrelse:

Kunskapsforetag

tar inte ordentligt betalt

Min vil férberedda intervju blev inte mycket till intervju. Det
blev i stillet en fingslande lektion i ledarskap och affir-
mannaskap. Mina vil genomtinkta frigor fick svar innan de
var stillda.

Gunnar Rylanders klokhet, entusiasm och engagemang fir
foretagsledning, affirsmannaskap och ledningsfilosofi kan
inte annat dn komma vil till pass i Telubs styrelse, som han
har tillhért sedan histen 1987,
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Till Gunnar Rylanders kunnande kan
vi ligga 23 drs praktisk erfarenhet
av ledarskap pd hig nivd inom den
virldsomspidnnande koncernen I’ A
Consulting Group, varav flera dr
utomlands, senast som dess arbe-
tande styrelseordfirande. t

HRsicnine
et

~Framtiden &r ljus fér Telub, menar Gunnar Rylander, men strategiskt krivande. Det dr mdnga som “sldss om

framiiden .



Telubs och Staffan Hdkansons
intresse for Gunnar Rylander fir
dirmed sin férklaring. Idag ir Gun-
nar Rylander arbetande styrelse-
ordférande i Catella AB, som han
grundade 1987. Catella finns i
Stockholm och dr ett utvecklings-
bolag for kunskapsfiretag. Bolaget
omfattar sju foretag, har 180 an-
stallda och omsitter 120 miljoner
kronor.

-Erbjudandet att ingd i Telubs
styrelse var lLitt att tacka ja till,
sdger Gunnar. Jag fann Telub vara ett
annorlunda kunskapsforetag. Jag
imponerades av Telubs storlek,
kvalitet, avancerade teknik och
kunnande. Dessutom delar jag Telub-
ledningens filosofi om vilka strate-
gier man ska ha fér att leda och
utveckla ett kunskapsfiretag.

—Nir jag glintade pd dorren till
Telub blev jag med andra ord
positivt dverraskad, mycket posi-
tivt Hverraskad.

Krav pa ledarna

Ledarskapsfridgor ligger Gunnar
Rylander varmt om hjirtat.

-Ett kunskapsfiretag, sdger
Gunnar, stiller stora krav pd led-
arna och pd deras sétt att kommu-
nicera med varandra och med sin
personal. Ledarna mdste ta tillvara
synergieffekterna for att wvara
slagkraftiga totalt. Har har Telub
en bra bit att arbeta vidare pa.

-Ett kunskapsforetag madste
ledas minst lika disciplinerat,
kvalificerat och profesionellt som
andra féretag, menar Gunnar, men
det mdste ledas pd ett sitt som
lampar sig for kunskapsfiretagets
kategori av minniskor och affarer.
De anstilldas arbetsuppgifter ar
ofta fdngslande och personalens
egna intressen kan utvecklas genom
arbetet. Men i slutinden mdste det
bli en affar. Bra lonsamhet dr ett
mdste for att kunna utvecklas.
Féretagsledning och dgare har ritt
att stilla de kraven.

For billiga

Ibland upplevs de fascinerande
arbetsuppgifterna std i konflikt med
kravet pd lonsamhet. Men lonsam-
het dr en bekriftelse pd att det man
ger kunderna har ett viarde, som man
har kunnat ta betalt for.

~Kunskapsindustrin tar idag inte
ordentligt betalt for den kunskap
man siljer. Det kan visserligen vara

svart ibland att sdtta ett virde.
Ofta dr det sd komplicerade tjinster
man sdljer att man mdste skicka
fram den som har sakkunskapen.
Detta dr for det mesta en kvali-
ficerad tekniker, ingen utbildad
siljare, och det finns en tendens att
man dérfér siljer sig for billigt.

=Det dr littare och mysigare att
komma bHverens pd en ligre niva.
Men detta leder till for svag lon-
samhet. Telub har en del av detta
hos sig.

Bli kommersiella

=Vilka nyckelfrdgor star Telub
infér?

-Telub madste skaffa alternativ
till forsvarsmarknaden. Och Telub
har alla férutsittningar att kunna
gora detta. Men det krivs att man
syns pd marknaden! Telub har gjort
mycket hittills, men man madste
fortsdtta dnnu mera. Telub stir for
kvalitet och det bor fiiras fram i
marknadsforingen.

-Ett annat sdtt att fi in det
kommersiella ir genom att kipa
bolag, som har "civil" erfarenhet
och kunskap att tillféra. P4 ndgra
ars sikt tror jag Telub kommit Gver
de hdr problemen och kommer att
framstd som ett mera tillgangligt
foretag for den civila marknaden.
Det ingdr i Telubs strategi och det ar
nodvandigt.

—Det dr stimulerande och intres-
sant for mig personligen att fd
medverka i detta arbete.

Stimulerad personal

=Vilket arbete anser du som det
viktigaste i styrelsen?

—Att se till att man inte hinger
sig dt de dagliga problemen utan
séitter de strategiska frdgorna hogst.
Men visst ... Lonsamhetsfragor till
exempel tringer pd. Alltid gir det
ddligt ndgonstans. Men det madste
man nistan se som ndgot naturligt.
Budgetfrdgorna &dr ocksd viktiga.
Och mycket tid dgnas och ska dgnas
At varje foretagsforviry.

P4 min frdga hur man stimulerar
och motiverar personalen har han
inget enkelt och generellt recept att
komma med. Det som motiverar och
stimulerar pd ett foretag eller i ett
land kanske inte alls ar stimu-
lerande i ett annat foretag eller
land. Detta kan bara VD:in kdnna
och forstd, menar Gunnar.

~Men, sdger han vidare, utan

RS Taub™

tvekan dr stimulerad personal en
stor framgdngsfaktor. Och styrelsen
bér ha praktisk erfarenhet och
kunna stitta chefen.

—Hur rekryterar man duktig per-
sonal till Telub?

-Férutom att erbjuda utveck-
lande arbetsuppgifter midste bolaget
vara ledande inom sina omrdden och
ha de rditta strategierna. Da kan
man knyta ledande personer till sig,
Telub mdste gora sig kiint. Telub har
mycket mer i bagaget att fora fram
dn vad man hittils har hunnit gira.

—-Delagarskap och resultatbonus
dr ndgra andra metoder att locka
och behdlla personal med. 54 sma-
ningom mdste Telub komma fram
dven pd den hir vigen.

Oerhorda krav

-Vilka ir fordelarna och nack-
delarna med att f& Telub bérsno-
terat?

~Den storsta fordelen ar att det
tillior foretaget kapital. Det &r
ocksd den effektivaste och enklaste
metoden att fd veta virdet pd
bolaget.

-Men en bdrsnotering skiller oer-
hiéirda krav pd foretaget. Man kan
inte agera lika fritt och man mdste
inordna sig i den disciplin som
marknaden kriver.

=Min personliga uppfatining &ar
att det ofta ar vildigt halsosamt
for ett kunskapsforetag att vara pd
borsen. Man kan pd ett naturligare
sitt kriva god ledning och affirs-
miéssighet. Jag tror att Telubs vig
mot att bli ett ledande konsultfiire-
tag inom kunskapsindustrin miste

g4 via bdrsen. D3 kan man léisa upp

mdnga av de idag hindrande fakto-
rerna.

Kriver skicklighet

—Hur ser Telub ut om fem ir?

—En av de stora frdgorna dr hur
Telub har lyckats med internationa-
liseringen. Det &r ndmligen mycket,
mycket svirt och mdste goras pd ett
mycket skickligt sitt. Det ar inte
sdrskilt mdnga som har lyckats.
Foretagsforviary kan vara en fram-
gangsrik metod.

-Jag tror att Telub fortsitter att
vdxa och har sdkert forstarkt sin
position om fem dr. Framtiden ér ljus
for Telub men strategiskt mycket
krivande. Det ar ndmligen médnga
som "sliss om framtiden”.
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- Hjdrnan bakom denna idé &r en
La rmet g r I n nan man vid namn Olle Meurling, som
% . dger foretaget Svensk Elektronik
k é d AB. Han har sin uppfinnarverkstad
m as I nen g r So n er i Avesta och hans uppfinningsfor-
mdga har tagits tillvara av en till-
verkare av kontorsmaskiner. Och
Olle Meurling i sin tur har tagit
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Tid och pengar kan sparas med
a denna lilla &vervakningsenhet.
Med elektronikens och Telub Industris hjdlp kan framtidens yervakningen av maskinerna kan
kontorsmaskiner i god tid tala om nir de "mér daligt". ske hemma pd servicekontoret. Ser-
En liten apparat pd viggen kopplad till maskinen ldser av viceteknikerna kan via sin person-
dess status och ger information till servicekontorets person- dator fi kontakt med apparaterna

T : : : s och fA fram en bild didr han ser i
dator. I god tid fire "haveriet" finns serviceteknikern pa plats. = P e

fel ar pd vdg att uppstd och vilket t
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reparation. Anviindaren skall alltsa
inte plétsligt behiva std infdr en
maskin som inte fungerar.

Olle Meurling har kunnat for- "../
verkliga denna goda idé pd Telub
Industri. Hir fann han de resurser
han behivde, CAD-system for
schemaritning och kortlayout, kom-
ponenter och sist men inte minst till-
ging till ytmontering av komponen-
terna.

Kretskorten innehdller mycket
smd komponenter och den teknik som
krivs for det hdr speciella kortet
fordrar just den typ av ytmonte-
ringsmaskin som Telub Industri nyli-

gen har tagit i drift.
Tidspress

-1 mars hade vi den firsta kon-
takten med Olle Meurling, berittar {§
Rolf Billstrém pd konstruktionsav-
delningen och i slutet av juni leve-
reras tvd hundra firdiga kretskort.

Vi har alltsd arbetat under hdrd
tidspress, men tack vare ett mycket g
fint samarbete mellan oss pd Telub
Industri och Olle Meurling har det

gatt bra.

-De férsta tvd hundra, som sprids
till nio ldnder, levereras under juli
midnad och direfter ska vi tillverka
ytterligare cirka 2.000 enheter. Men
dd levererar vi kretskorten inne-
slutna i en helt fardig enhet, férkla-
rar Rolf.

~Det hir uppdraget kan komma
att svilla, sdger Ulf Johansson,
marknadsavdelningen. Som vi ser
det, biir denna typ av dvervaknings-
enhet ha ett intresse diven for andra
dn tillverkare av kontorsmaskiner.
Vi ser alltsd med spdnning framemot
hur Olle Meurling och hans upp-

Olle Meurling nyttjar Telub Industris resurser fir att forverkliga sin idé om hur
kontorsmaskiner kan fidrrdvervakas av serviceleknikern.
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finning kommer att tas emot pd
marknaden.

P4 friga varfér Olle Meurling
valde Telub Industri som samarbets-
partner svarar han mycket snabbt:
Kvaliteten!

=Ordet slarv finns inte pd Telub
Industri. Deras "interndisciplin” gor
att deras kvalitetsnivd dr mycket
hég, och kvalitet dr ett mdste for att
hidlla nere servicekostnaderna.
Vidare har Telub Industris s k in-cir-
cuittest och resurser fér materielan-
skaffning haft betydelse for mitt
val av samarbetspartner. Virt
samarbete dr sddant att det blir
naturligt fér mig att d&ven i fort-
sattningen anlita Telub Industri,
avslutar Olle Meurling,.

kannedom ...

Det stundar ndgra fordndringar da
det gdller utldning av konfe-

Futurumrddet har beslutat att,
liksom man giir pd Telub Futurum,
debitera en kostnad for 1dn av kon-
ferensrummen inne pd huvudkonto-
ret.

Efter semestern kommer konfe-

| halvaret 1989

rensrummet "Skdne” att kosta 100:- 1'* A
/tim, "Medelpad” och "Ostergdt- 1 11-

land" 50:-/tim.
Bokningen sker som vanligt ge-
nom vaxeln.

Opiab Affarssystem in i Telubfamiljen

Under viren har man mycket
kortfattat meddelat pi an-
slagstavlorna for hur Telubs
engagemang i Opiab-Foretag-
en AB har forindrats. Vi har
bland annat fitt veta att ett
nytt foretag, Opiab Affdrs-
system, ingdr i Telubfamiljen,
att vi kdpt tillbaka Opiabs
aktier i Owell men att Opiab
Data ej dvergir till Telub.

Vi ber Staffan Hikanson ge
oss en nagot fylligare infor-
mation och bakgrunden till
de olika transaktionerna.

~Nir Telub 1987 gick in som hu-
vudaktiedgare i OTC-noterade Op-
iab var syftet frimst att samordna
PC-rrelserna Owell och Candator
och att fi tillgdng till Opiabs data-
konsultverksamheter. PC-verksam-
heten har utvecklats vil, fakture-
ringen dkade 50 procent under 1988
och lonsamheten forbitirades kraf-
tigt.

—Men efterhand har vi funnit att
samverkan med Opiabs datakonsul-
ter forsvidrades av att vi hela tiden
behdvde ta hinsyn till andra dgar-
grupper i Opiab.

=Under vdren beslét Opiabsty-
relsen, dir jag och Lennart Hednert
frdn FFV representerade Telub, att
koncentrera Opiabs verksamhet till
elektronik och datakommunikation.
Dessa mer produktorienterade verk-
samheter har mindre strategiskt
intresse for Telub. Det blev dd natur-
ligt att Telub planerade att kipa
Opiabs datakonsultrdrelse, besti-
ende av Opiab Data och Opiab Af-
firssystem.

=Varfiér genomfirdes aldrig fir-
virvet av Opiab Data?

-Opiab Digitech r det storsta
bolaget inom Opiab Data och arbe-
tar framst med Digitalorienterad
konsultverksamhet. De har god l6n-
samhet och betingade dirfor ett
relativt hégt pris. Ndgra av Digi-
techs nyckelmedarbetare, framst i
Stockholm, ville emellertid kipa
bolaget sjdlva. Telub var inte intres-
serade av att betala det higa priset
och samtidigt riskera personalav-

hopp. Vi lidt darfor kbpet av Opiab
Data gd tillbaka.

—-Vad ir di Opiab Affirssystem?

~Féretaget bestdr av drygt 50
medarbetare och omsitter cirka 25
miljoner kronor. Verksamheten &r
IBEM-orienterad och bedrivs i dot-
terbolagen Opiab Infolog (storda-
torer), Opiab CSH (minidatorer),
Opiab Censio (ekonomisystem) och
Opiab Teknolog (drift och teknik).
Opiab Affarssystems [BM-profil
passar vil ihop med Owells stora
IBM-orientering och ir ett virde-
fullt tillskott i vdr vixande data-
ETUpp.

=VD for Opiab Affirssystem &r
Sten Nilsson och Telub hilsar
honom och alla hans medarbetare
vidlkomna till Telubgruppen. De
ingdr nu tillsammans med Owell och
Smedata i vdrt affirsomride Data
under Giindor Rentsch’ ledning.

-Telub har ocksd sdlt sina A-
aktier i Opiab.

-Ja, vi lamnar vart aktiva enga-
gemang i Opiab-Foretagen. Vi frigor
kapital och vi kan nu koncentrera
oss pd att utveckla vir e data-
rorelse, avslutar Staffan.

1
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Enklare utbyte av geografiska data

TR AT R TR

Idag ir det fullt m&jligt att 1ita en dator hilla reda pa var du ir
nir du kor bil. Bilens position kan bestimmas med s k satellit-
navigering (Global Positioning System, GPS) och snabbt ritas
bilens positionen in p4 en elektronisk kartbild. Detta har blivit
mojligt tack vare datorteknikens snabba utveckling.

Ska du kunna lita pd kartbildens information krivs det en
alltid aktuell bakgrundsinformation. Men hur lagras denna
information, finns det ett standardiserat lagringssitt? Dessa
frigor arbetar Telub Teknik aktivi med.
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Idag dr det mdjligt att enkelt och
billigt hantera geografiska data i
stora volymer.

Men hur och vem hdller den geo-
grafiska informationen aktucll?

Lars Fridolfsson pd avdelning
Systemteknik forklarar:

—Sjdlvklart forvintas kartbilden
stimma med verkligheten, d v s med
ritta végstrackningar, vignummer,
samhillen o s v. Detta arbete gors
pd flera hdll och resultaten lagras i
separata databaser.

-Men det ér inte bara vaginfor-
mation som det & mijligt att avlisa
digitalt, fortsitter Lars. Digitala
geografiska data anvinds forutom
inom fiérsvaret pd mdnga stillen i
samhillet idag, till exempel av
kommuner vid samhillsplanering,.

—Det ar dessutom viktigt att
kunna utbyta digitala geografiska
data mellan till exempel olika myn-
digheter. Méjligheten att utbyta in-
formation dr fordelaktigt, eftersom
den arbetskrivande datafdngsten
bara behdver gbras en ging, exakt-
heten i data kan bibehdllas och det
hela gir snabbt. Men for detta kravs
att man vet exakt hur och pd vilket
sdtt informationen &r lagrad pd
aktuellt medium.

Problem

—Det dr hidr vi har problemet,
forklarar Lars. Om alla utnyttjade
samma standardiserade lagringssitt
vore klart fordelaktigt. Idag finns
ingen sddan standard i Sverige. For
att ta fram en sidan har en sirskild
organisation, Utvecklingridet for
Landskapsinformation, ULL bildats
pd regeringens initiativ.

Telub Teknik dr medlem i ULI

sedan borjan av 1989 och avser att
aktivt delta i standardiseringsar-
betet. Varfor?

~Datorbaserade kartbilder har
linge funnits inom bdde Flygvapnet
och Marinens ledningssystem, for-
klarar Lars. Vi dr delaktiga i pro-
duktionen av de exakta indata som
systemen kriver. Exempelvis Lant-
miteriverket och Sjifartsverket
producerar ursprungsdata och dessa
anpassas av 0ss pd Fiirsvarets mate-
rielverks uppdrag till de format som
respektive system kriver. Vi har
alltsd mdnga drs erfarenhet. Dirav
var aktiva medverkan i ULI, som
kan sigas vara civila sambhillets
behov av standardiserade lagrings-
sitt av digitala geografiska data.

Men dven inom forsvaret finns
behov av att fd dnnu effektivare
dataférsirjning och datautbyte.

Klarliggande

I nira samverkan med ULI arbe-
tar man pd att 6ka Sveriges Infor-
mationsTeknologiska kunnande. Re-
geringen har startat ett sirskilt
program, som syftar till att utifrdn
forsvarets behov klarligga stan-
dardiseringen av datautbyte. Kon-
kreta standardforslag skall tas
fram. Arbetet bedrivs i ett del-
projekt dir forutom Telub Teknik
dven Lantmdteriverket, Sjifarts-
verket och FOA deltar. I de Ovriga
delprojekten deltar Peab, Ericsson
Radar Electronics, Kockums och
Rymdbolaget.

Sammanhdllande for Telub Tek-
niks insatser ar Lars Fridolfsson och
Jan-Olof Fallvik pd avdelning Sys-
temteknik.

Per Lundgren, FMV, @r projekt-
ledare for hela projektet. Projektets
officiella startskott gick den 13 juni,
dd konstituerande styrelsemdte
hills.

DATAUTBYTE — STANDARDISERING
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MILINF 89: - 3 _
Exklusiv massa for exklusiv massa

forsvarsminister Roine Carlsson per
helikopter och skinkte extra glans
dt tillstillningen. I sitt hdlsnings-
anfiirande betonade konteramiral
Ola Backman det stora virdet av ett
nordiskt erfarenhetsutbyte inom det
synnerligen viktiga omrdde som
informationsteknologin idag utgbr

I borjan av juni sammanstrilade griddan av informa-
tionsexperter inom de nordiska fiirsvarsmakterna pd S1 i
Enkoping; dir stod FMV som vird fiér MILINF 89, en fack-
mdssa om militdr informationsteknologi. Eftersom drygt 50
utstillare hérsammat inbjudan, kunde alla resultaten av den

senaste utvecklingen inom omridet beskidas.

Givetvis fanns Telub, foretritt av Inforum och Teknik, i

den mycket namnkunniga skara som visade upp sig.
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MILINF-médssan har nu tradi-
tioner att falla tillbaka pd, lik-
nande arrangemang har genomférts
tvd gdnger tidigare, det senaste
1986. Och intresset frin alla parter
bara dkar. En av orsakerna ar att det
dr ont om fackmissor av det hir
slaget.

Férutom sjilva utstillningen be-
stod MILINF ocksd av en omfat-

tande seminarieverksamhet, dir ex-
perter inom olika fack fick tillfille
att dryfta gemensamma frdgor under
organiserade former.

Modernt férsvar

Invigningen blev en praktfull
historia, arméns musikpluton upp-
tridde, guldtyngda officerare fanns
pd plats och dessutom anlinde

tor ett modernt forsvar.

Lars Wigert pd Telub Teknik &r
med i den organisationskommitté
som ligger bakom arrangemanget.

-Har forhandsintressect wvarit
stort?

~Verkligen - i princip dr varenda
kvadratmeter utstillningsyta upp-
bokad. Bidde vi och utstillarna
riknar med bortdt 5000 bestkare
under veckan och till seminarierna
ar drygt 1000 personer anmilda.

Unikt tillfille

~MILINF &r unikt inom den hir
sfiren, siger Hikan Hikansson,
marknadschef pd Telub Teknik. Det
ger oss mijlighet att fd triffa vira
kontakter pd ett lite annorlunda
sdtt. Eftersom MILINF pdgdr en hel
vecka kan kommunikationen full-
foljas pd ett bra siitt. Dessutom ger
MILINF mijlighet att lyssna pd
flera intressanta foredrag.

Telub Inforum var mer dn ndjda
med de forsta intrycken. De menade
att det har dr ett ypperligt tillfalle
att komma till tals med en av de
viktigste mdlgrupperna. Speciellt
som drets tema ar inhimtning, be-
handling och presentation av infor-
mation for beslutsstdd, omraden dar
Telub Inforum har starka kort pd
hand.

Riéksignalering

De tjinster och produkter som
visades upp pd MILINF spéinner
dver ett mycket brett register; frdn
rena konsulttjanster, via program-
merbara projektiler frin Bofors till
digitala radiolinkar av Ericssons
fabrikat. Den militira utvecklingen
stdr inte den civila efter pd ndgot
omride, snarare tvartom. Det som
var high-tech for ndgra dr sedan,
spelar idag i samma division som

riksignaleringen...
13
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GOSI strukturerar OSI

-Ska vi fortsitta att vara kon-
kurrenskraftiga och utveckla
verksamheten inom omridet
telefoni- och datakommu-
nikation mdste vi stindigt
utveckla bade bredd- och
djupkompetens.

Detta siger Arne Lund-
gren, avdelning Telekommu-
nikation. Arne ir tillsam-
mans med Bengt Nilsson pi
avdelning Informationsana-
lys huvudansvarig for ett
projekt, vars syfte dr att bidra
till Telub Tekniks strivan att
tka kompetensen inom tele-
kommunikationsomridet.

Tekniker som OS5I, Open System
Interconnection (datautbyte mellan
Oppna system) ar pd vag att inforas
och lokala nit upplever en stor
kommersiell uppgdng.

For att kunna datakommunicera
viarlden 6ver krivs det rekommen-
dationer och standarder, och det

pdgdr ett omfattande arbete med att
specifisera standardiserade prov-
metoder inom Europa.

~For att vi ska kunna tillimpa
den nya tekniken mdste vi finna en
metod som gbr det mbjligt for oss att
tillgodogdra oss alla dessa metoder,
rekommendationer och standarder,
forklarar Arne.

GOsI

Avdelningarna Informationsana-
lys och Telekommunikation samar-
betar i detta arbete och man har
startat en arbetsgrupp kallad GOSL
Man har, enkelt uttryckt, delat upp
"bunten” rekommendationer mellan
sig for att studera tillgingliga stan-
darder och sedan informera och lira
varandra. Man vill alltsid bredda
och fordjupa kunskaperna om OSI-
modellen med dirtill hérande stan-
darder.

Gruppen skall ocksd bygga upp
ett laboratorium fir datakommu-
nikation, didr de skall utfira
avancerade provning av OSl-appli-
kationer inklusive likformighets-
provning. Vidare ska gruppen skapa

ett bibliotek fir kurslitteratur, OSI-
referenser, tidskrifter mm.

Utanfor kretsen

Den resurs som GOSI dr eller
kommer att bli kan vara av intresse
dven utanfér den egna kretsen. Telub
Teknik vill kunna stilla upp med de
kunskaper som Férsvarets materiel-
verk och andra kunder behiver i sin
strdvan att effektivisera stan-
dardiseringen och fi siker data-
kommunikation. Gruppen skall ana-
lysera och sammanstilla vilka
tjanster kunderna efterfrdgar inom
OSI-omridet.

¢

Gruppen kiinns litt igen. Den har
tagit fram en logotyp som fungerar
som ett kinnetecken pd kurslittera-
tur, instrument, manualer o s v.

Kopieringen
nhastan
stangd

Kopieringen i Vixjé hdller semes-
terstingt under de ordinarie semes-
terveckorna med undantag av viss
bemanning under veckomna 30 och 31.

IPK/Johnny Jannerhed

14

Sport
Futurum
oppet

Sport Futurum kommer att hillas
dppet under semestern, dock ej sola-
rierna och poolen.

Ovriga Telub Futurum &r stingt
for tilltrdde under semesterveckorna
28,29, 30 och 31.

Sommarerbjudande pa

Futurum!

Frdn och med den 8 augusti och
mdnaden ut kommer restaurangen pd
Telub Futurum att ha ett specialer-
bjudande till lunchen f6r anstillda.

Som ett alternativ till att ge sig
iviig till andra restauranger pd sta'n
kan man fd en god lunch pd Futurum
fér cirka 35 kronor.

Detta specialerbjudande dr mdj-
ligt att genomfbra eftersom Futurum
under augusti mdnad har ligre be-

laggning d&n normalt.

Kocken Tommy Eriksson, som
finns pd telefon 576, ser gdrna att
man bestdller sin lunch senast
klockan 09.30 samma dag. Han blir
firstds glad om man har mijlighet
att bestiilla redan en eller tvd dagar
IMTanm.

Tommy och hans medarbetare
hilsar vilkommen till Restaurang
Futurum!

TACK

Hjirtligt tack till firetagsledningen
och arbetskamrater fir blommor och
presenter i samband med min pensio-
nering.

Tage Magnusson

Tack arbetskamrater och firetags-
ledning for wppvakiningen pd min
50-drsdag.

Georg Lejemo
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Nya inom Telubgruppen

Susanne Karlsson bir-
jade den 30 januari pd
Owell | Eskilstuna som
ord eradministratdr,
Susanne har tidigare
arbetat pd Lantbruks-
daia AB

Claes Wirfelt blirjade
den 1 februard pd Owell
i Stockholm som sil-
jare.

Claes kommer nirmast
frin Gustav Carlsson
AR

Ann-Christin Joelsson,
LAl fi=r sedan den T fob-

ruarl ansiilld sam in-
istent pld Telub

Inforum § WExj.

Ann-Chrisiin har ny-

ligen avslutat sina B8

studier Hll civilekonom
pd Higskolan i Vxj.

Peter Lacsker bir sedan
den 13 febreari ansi3lid
som servicetekniker pd
Chwrells | Giteborg,

Peter har l_nﬂflrr job-
bat inom wideospels-
branschen.

Ctran Samselius, FIL,
fir anstilld sedan den 13
februari som chef [Gr
ppen teknik och me-
iodik fnom avdelnin
Informationssystom
Telub Teknik | Linka-

g

E;L"ll'l kommer nir-
mast frin Ericsson Ra-
dar Electronics, Kista.

Berith Larsson fir sedan
den 13 februarli pld
Ohwell re ansvarig
fér wutblldningen i
Givie.

Berith war ddigare at-
bildningsche! pd Butiks-
utbildarna inom Effkd
Information AB.

Annika Jonssom  Ar
sedan den 27 februard
ansidlld som receptic-
ndstf kontorist pd Owell
i Sundswvall.

Annika kommer frkn en
ADB-uiblldning.

Elizab-eth Hedin birjade
den 27 februari pd
Owells supportavdel-
ning i Stockholm.

Eisateth komemer nir-

Soft.

Ingrid Karlsson, FEX,
ir sekreferare/konio-
rist Ei Telub Teknik i

Wiix

Ingrid birjade pd @
visstdsanstilining men
frdn och med 1 mars ir
hon tillsvidareanstilld
hos oss,

Hikan Malmgvist bie-
i den 1 mars pd
Ohwell | Giteborg som
sdljare.

Hikan kommer nlir-
mast frin AB Carl

Lamm, Giteborg.

Jan Lamssan ir sedan
den & mars anstilld pd
Crerell § Stockhalm som
siljare.

Jan komamner frin Tele-
verkol, dir hanm wvar
siliare av datorer.

Sune Hanses &r sedan
den 1 farsilnings-
chef pd Owrell i Eskdl-
A,

Sune kommer nirmast
frin Telewverket, dir
han var marknadschef,

g
I G R

mast frin Esselie Data 8

Birje Flarke borjade
denla ST BErVicE-
chef pd Owell | Stock-
halm.

Bérje komemer nirmas
frin Mokia Data |
Bromma, dir han var
ansvarlg for service-
togistik och verkstider.

Stefam Steen Br sedan
den 1 april anstilld pd
Owell | Vixjd, diir han
arbetar med eckonomi
och inkip.

Stefan kommer nir-
mast (rdn Petri AB,

Vixjo.

Sven Milsson, FOT,
bidrjade den 1 april pd
Telub Teknik | Arboga,
Svan kommer nirmast
frdn IV Aerotech, dir
han arbetade med un-
derhdll av flygburna
datorer.

Christer Blixt birjade
don 1 april pd Oweall
utHJdn:;iB i Giteborg
SiEn 1l dning;ultd:.m
ach siljare

'l'.':hrl.ller har tdigare
arbeiat som lirare pd

grundskolans higsta-
dium i bl a Gmnet data,

Christer Bergsirim,
FOS, birjade som pro-
jektdr denm 1 april pd
Teknisk Svervakning
inoem Tedub Teknik § Ar-

boga. ;
Christer har tdigare
arbetat pd Telemeca-

mique Svenska AB.

Jam MNogdus, SHE3I,
jade den 21
borg, dir han arbetar

S6m Efnduil.{htf Far
den & k brokerverksam-

heten,

Jan kemmer nirmast

frin IC5-Data i Gibe-
ach desslBrinnan

arbelade han pd Telak

Service under minga

dr.
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Stig l.ln:litl:Luln..nuiI* UUE,
brjade 1 &om
teleingenjér pd Telub
Teknik | Stockholm.
Stig kommer nirmast
frin Verkstadsforvalt-
ningen, milo-verksta-
den, Steckholm,

Birje Lewin, INDY, &r
sedan den 1 maj an-
stilld som teknikinfor-
il

pd Telub Inforum |
Steckholm.

Béirje har thdigare haft
egen datakonsul irma,

Terese Wiberg, FMX,
ir sedan den 2 maj an-
stilld som vikaricrande
sckroterare pd Telub
Teknik, Vixjb.

Terese kommer nir-
mast frdn Milo-verk-
staden pdi 111, Vixgi.

Slutat

RDFD/Inge Thorstensson
O/Stig Brink

O/Lars Aberg

O/Hikan Tennevall
O/Dan Ermngdrd

O/ Anna Kuzminsky

O/ Christer Sand
O/Johnny Dahlberg
SR2/Stefan Forslund

SR2 /Mikael Lovstroim
ZPEM/Elly Lindmon (pension)
ZIPEE /S6ren Persson

IDV /Patrick Hassel
FFS/Géran Svensson
FST/Lars Andersson
FAVI/Erik Bjirk (pension)
FFT /Paul Olofsson
FGK1/Lars Gustafsson
FREM /Lennat Sidebick
F2M /Per Persson

’ FGMP /Karl-Gunnar Andersson
' FTST/Lars Olander

16

Svenanders Rudefalk,

FFF, &r anstilld sedan

den 16 maj som komsult

P4 Telub Tekniks avdel-

ning Ledningssystem,
i

!h'lnllmlm kommer

nirmast frin Sydkraft
AR Malmi,

Roger Olofsson, FAVM,
ir sedan den 16 maj
ansiilld som me
knmm[ Tﬂl.th U T
Tekniks avdelning An- "':'-_L_a'ﬂ':""_
Iiggningar, Vixjo. Wil
kommer nirmast ll'-'-.- i
frin Elekirotjinst Ol
ofsson & Co, Vi, dir
han var installatr.

befals Bernersson, FRE,
ir sedan den 29 maj
anstilld sem radio-
ingenjle pd radicavdel-
ningen inom Telub
Teknik, VExjb.

Mats kommer nirmast
ifrdn Tekniaska avdel-

ningen pd 111, Viixja.

Organisations-
forandringar

Christer Lannestam till FTT
Gert Brushammar till FIVP
Lars Magnusson till FUS
Mikael hem till FYN
Ingvar Agren till ZPM1

Bo Emanuelsson till ZPM2
Inge Pettersson till ZP'M3
Monica Harrén till ZPX
Hans Mukka till ZFO

Fran verk till
bolag

Den 1 april gick féljande Gver till
bolagsanstillning: FOT/Ingemar Gu-
stavsson, FRMB/Dan Tirziu, FSV/-
Rune MNorelius, FEMF/Jan Wester-
man. Den 1 juni gick FST/Ann-
Christine Fildt ocksa oOver till
bolagsanstillning.

Cila ER, ir
sedan den X2 maj kon-

cernredovisnin

Telub, Wixi.

a kommer nirmast
frin TERG-Revision,

VExd,

Mina Bartinssen,
ITPEM, birjade som wi-
karierande telemontdr
under fjolirt pd Telub
Industris produktions-
avdelning, Vixjd. Den
10 juni blev MNina tills-
vidareanstilld,

Mina kom till oss frin

sin gymnasieutbildning.
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