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"Den papperslosa ubaten"

-Visst ér det av stort varde att Australien viinder si
just oss nir hela viirlden stir till buds, siger Goran

till
me-

ors pd Telub Inforums marknadsavdelning, som héar beriit-
tar om bestillningen som indirekt kommer frin den ausira-

liensiska flottan,

Telub Inforum ska till en borjan ta fram ett datorstott sys-
tem for digital text-, bild- och sidframstillning for de u-bé-
tar som Kockums i Malmé ska bygga.

Senare ska vi medverka i forverkliga

ndet av "den pappers-

lisa ubdten" genom att utveckla metoder for att lagra den
tekniska dokumentationen pd ett littare och mindre utrym-
meskrivande sitt fin traditionellt.

Som de flesta nog kiinner till lyckades
Kockuoms i Malmd, i stark konkurrens
med ett tyskt varv, ta hem ett ubltskon-
trakt med den australiensiska flottan. Kon-
traktet, som #r pd cirka 15 miljarder
kronor, omfatiar inie enbart ubdtamna,
utan dven uppbyggnaden av varvsresurser,
utbildning, dokumentation, underhillsre-
surser m m. En viktig frutséttning ftr
affiiren var att Kockums kunde visa att
minst 70 procent av ordern kunde produ-
ceras i Australien. Det rir sig alltsd i hisg
grad om Gverfiring av tekniskt kunnande.
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I linje héirmed har det i Adelaide
startats ett foreag med namnet Australian
Submarine Corporation (ASC) i vilket
Kockums #r den stdrsta aktiefigaren med
sina 30 procent.

Till Australien

Kontakter under sommaren 1987
mellan ASC och Telub Inforum ledde ull
att P-O Jonasson tillbringade en dryg
vecka i Australien i september. Dels
gjorde man upp milstolpar fr en 5-frs-
period, dels tog man fram en projekiplan
ftir de forsta 12 minadernas arbete med
utveckling av eil datorsiiit system for
digital text-, bild- och sidframstéillning.

Baserat pd projektplanen offererade vi
vir medverkan i uivecklingsarbetet och i
december varGoran Danielsson och under-
tecknad tillsammans med Peter Bergstrém
frn avdelning Informatik (ID) nere och
glutfirhandlade med framging.

s
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Omfattningen av kontraktet & drygt 2

System och metoder

miljoner kronor for de forsta 12
méinaderna och avser system- och me-
todijinster.

Inledningsvis kommer Peter Berg-
strom aut vistas 3-4 minader i Adelaide
for att genomfra de prov och firstk,
som i sin tur ska ligga till grund fr au
specificera systemet. Projektledare fr Jarl
Magnusson. Déirefier startar det egentliga
utvecklingsarbetet, som beriknas ta 4-5
4r och som i sin slutliga form ska
integreras med et Logistics Management
Data System.

-4-

Lingt framme

Givetvis &r uppdraget i sig en mycket
positiv hiindelse och innu ett bevis fisr att
P-0 Jonasson och hans medarbetare ph [D
ligger lingt framme Hven i et intermna-
tionellt perspektiv. Men minst lika vik-
tigt &r mdjligheterna au lite Bingre fram i
tiden fA hjilpa ASC:s underleverantiirer
med den tekniska dokumentationen.

Ligg diirtill det marknadsftringsviirde
som ligger i det faktum att ASC vinder
sig till oss pd Telub Inforum i Vixjs, nir
hela virlden stir ull buds.

Giran Ramfors

-
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En behovlig traditinél:
Anliaggare pa konferens

Nir ndstan hilften av en arbetsstyrka #r "spridd for vinden"

under storre delen av fret ar det mycket viktigt
ging fi samla alliho
varje &r pd sektion

ningar i Arboga.

Vi startade det nya 4ret med tvd dagars
konferens i Orebro.
Vir scktion som arbetar med entre-
prenader inom omradet teleanliiggningar
ﬁsnmnalt hela Sverige som arbetsplats.
tan hilften av de 110 medarbetarna &r
ute hos olika kunder under stirre delen av
dret.
For att fA tlifille an utbyta erfar-
sheter och informera om nyheter har sek-
nen som tradition att starta dret med
tvd konferensdagar. I &r tog vi Scandic
hotell i Orebro i besittning. Eftersom vi
var cirka 140 personer si "ockuperade” vi
hela hotellet.

“Arbetslaget” pd sektion Produltion inom avdelning Anliggningar i Arboga ser man inte sd ofta sd hir samlal. Sibrre delen av dret

"Hur fungerar ledningen?"

Ftrutom den sedvanliga informatio-
nen dver det gingna 4ret och genomgéng
av budgeten for 1988 gav vir avdel-
ningschef Bengt Bardvall en inblick 1
FFV Elektroniks och Telubgruppens re-
sultat och planer.

Sirre delen av tiden Hgnades it krea-
tivt grupparbete runt frigor som Effektiv
produktion, Produktionsunderlag, Kvali-
tet - hur 4r den pd FAA?, Leverantiirs-
siikerhet, MAlsamverkan och Hur fungerar
FAA:s ledning?

Frigoma bearbetades med stort intres-
s¢ och engagemang. 1 samband med redo-
visningen gavs tllfille ull diskussioner.

ERRE L AN 1ol |
att né
under ett par dagar. S& gor vi ocksd
roduktion (FAA) inom avdelning Anligg-
Léngt in pi natten
Till vér stora glidje stillde ménga av

vira respektive upp under kviillen, da vi
tillsammans &t en supé och dansade till
lAngt in pi natten.

Sammanfattningsvis kan man siiga all
pd fredag eftermiddagen &kie vi "anlig-
gare” hem till Arboga med nya iniryck
och erfarenheter redo att ta itu med et
arbetsfyllt 1988.

Forutom konferensen fick vi fiven
tillfille till stodiebestk bland annat hos
en av sckiionens kunder, Sveriges Tele-
vision i Orebro. Dér fick vi s bland myc-
ket annat “Tvdrsnytts" studio, som
bygets om av oss "anliiggare” pd FAA.

Bengt Anfonsson

,,,,,

lllll

reser de runt | Sverige och installerar teleanidggningar. Men till den traditionella wddagarskonferensen samlas de girna.

Fodo: Reinkold Carlsron



om detta, eller hur?

And4 siigs det, att svenska fiiretag inte
har kommit srskilt lingt niir det giller
kvalitetsutveckling. Orsakermna kan man

spekulera i

Svirt

Det kan bero pd att ordet kvalitet inte
lingre har enbart betydelsen felfria och
bra produkter, utan har utvidgais att om-
fatta kundens totala behov. Kvalitet 8r ju
ett mitt pA hela prestationen. Al detia
innefattar  marknadskvalitet och rela-
tionskvalitet gtr aun det genast kinns
abstrakt och svirgripbart.

Kvalitetsfrigor idag har i higsta grad
med ledarskap och ledningsfilosofi aut
giira och det 4r centrala frigor pi minga
firetag. Men hur lingt har man egent-
ligen kommit? Ar man fortfarande pa
diskussionsstadiet? Och  vilket stadium
befinner vi oss 17

Ddligt intresse

Vi méaste viil ligga lAngt framme? Vi
har ju medarbetare som lever pd, att till
stora viktiga kunder silja system fiir
kvalitetssikring och kvalitetsstyming.

Men, men ... Ni vet det diir med ba-
garens bam som inte fir bullar,

Den utbildning i kvalitet som har
erbjudits inom Telubgruppen har det inte
varit nAgon rusning till. Man tror att kva-
litetsteknik och kvalitetsstyrning mest
handlar om kontroll och bara #r dll fir
specialister. Det engelska ordet Quality
Control hjilper till att forvirma. Control

4

Missionerat

Vad har Jan-Christer Andersson och
Hasse Johnsson pd avdelning Kvalitet
inom FFV Elektronik gjort &t detta svala
intresse fir uibildning? Missionerat #r
nog ritta ordet. Och nu biirjar det ge re-
sultat.

Kunskap #ir viktigt. For att kunna gli-
ra riiit mAste man ju veta vad som Hdr ratt.
Fel kan man bara gbra av tvi orsaker -
- brist pA kunskap eller brist pd cnga-
gemang.

Hemligheten

-Och nu har vi bida delama. Vilket
engagemang vi har méuw! Alla har varil
vildigt positiva. Och hemligheten &r, att
den utbildning vi har gitt igenom har
varit helt avpassad ftr vir egen
verksamhet inom FTR.

SA sfiger Hans-Goran Johansson,
chefen fiir sektion Radioliink och Trans-
misgion inom avdelning Telekom-
munikation.

Hans-Gtiran  forisiitter: -Au  driva
utbildningen sektionsvis har visat sig
bra. Idén till detta fick jag niir Jan-
Christer och Hasse hjilpte oss med et
uppdrag fsr FMV:s kvalitetsavdelning
angiende en kvalitetsrevision av et
fretag. Det hiir borde i modifierad form
dven passa 0ss, var mina tankar. Och
Hasse och Jan-Christer har hjilpt oss
fint. De har varit pAdrivamna och talat om
kvalitet generellt. Det #r abstraki, men
viktigt. Men jag tror ait vi inom wvir
sektion har anammat begreppet fullt ut,

Hirmed &r det bevisat:

. . . - (o)
Utbildning i kvalitet kan ge bade
kunskap OCH engagemang
Kvalitet angdr vil inte bara dem som har et Q i intern-
beteckningen? Kvalitet ska vl angi alla medarbetare?

Alla ska vil ha ett kvalitetstinkande?

Kvalitet kan vil vara en livsform? Kvalitet kan vil vara ett
giitt att vara och upptrida? Kvalitet &r vil ett miste for ett
framgangsrikt foretag? Kvalitet kan vil innebira kostnadsbe-
sparingar? Kvalitet kan val vara ndgot av vardagsanpass-
ning? Sjilvklart! Ingen skulle viil komma pa idén att péstd
nigot annat?

b.

Kvalitet giiller ddrftr frin det kunden  betyder inte kontroll utan styming.  just fir att vi har kunnat omsiita det ull
ringer till vixeln tills han fir sin produkt Kvalitetskontroll heter Quality Inspec-  vér egen verksamhet.
eller tjinst. Det innebir att alla i lika hig tion. Men kvalitet ska byggas in 1 &l
grad #r inblandade i kvalitetsarbelet. firetag, inte kontrolleras fram. -
Sjilvklarheter. Vi #r mycket medvetna Vardagsfriga :

-MAnga stora och viktiga frigor har
ingdtt i utbildningen. Till exempel hur
vi fir in kvalitet i vir arbetsplanering. Vi
har kommit fram tll att vi behSver
utbildning i till exempel rapportskriv-
ning, presentationsteknik, utrednings-
teknik och vi har giit igenom rutiner,
som var diligt kiinda. Vi har talat om vik-
ten av att skapa och behdlla goda kundre-
lationer och vi vill ira oss mer om af-
firsmiissighet och mycket, mycket mer.

-Nu Merstir "bara” foir mig som chef
fisr sektionen att se till an Atghrds-
programmet blir genom fiirt och ant kvali-
tetstiinkandet blir till en vardagsiriga, av-
slutar Hans-Gdran, .

Inspirerande

Intresset  for anpassad kvalilets-
utbildning blir stirre och stbme, heﬂm:b
Hasse Johansson. "Ryktet” om utbi
ningen goir at fler och fler avdelningar
inom FFV Elektronik vill ha vira kvali-
tetstjinster. Hela avdelning Teknisk Gver-
vakning, inklusive den administrativa
personalen (ftr ovanlighetens skull), har
duktion inom avdelning Anliggningar
har fAtt sin anpassade utbildning. Sektion
Telendit- och anliggningsprojekiering siir
P4 tur, med flera.

-Intresset for utbildningen giir att vi
tycker det 4r inspirerande att fi delta och
hjilpa till i kvalitetsambitionema.

-Och, fortstter Hasse, det gir ut-
mérkt dven for andra att ta kontakt med
Jan-Christer Andersson eller mig, s

rycker vi ut.0



Upptakt 90-tal:

SEMINARIET SOM GAV
VISIONER OCH
FORVANTNINGAR

Strategisk  inriktning, _resursutveckling, expansion,
temahunal‘uieﬁng, utmaningar, synergieffekter ... _
Detta dr for nidgra inom Telub vilbekanta och vardagliga be-
grepp. De fﬁrstﬁ till fullo ordens innebdrd. Men nog liter
orden for minga lite svulstiga och svirgripbara. Det kéanns
som om de inte berér dig och mig i virt vardagliga arbete.
Det ir niigot som vira chefer sysslar med.

mil, in-

-~

Ja, sh #r det vl ocksh Men vi vill

G’;ﬂla glima s¢ gynnsamma effekier av en

vil genomftrd strategi, expansion,
internationalisering o s v. For effekiena
bertir oss alla.

Men kriivs det d4 inte ocksA négot av
oss allihop? Jovisst! Alla ska vara
delaktiga. Men det 4r vira chefers ansvar
att vi fir fGrositiningarna [Gr att kunna
vara delaktiga i genomfirandet. Och det
Yir foretagsledningens ansvar att ge vira
chefer forutsittningar att lyckas med att fa
alla delaktiga i strategin, expansionen,
internationaliseringen o s v. Och kiinner
alla sitt ansvar fir vi en stark kedja. Men
saknas en link ir kedjan intet vird.

Pi viig in i 90-talet

Telubgruppens foretagsledning &r pé
god vig an uppfylla sin del av ansvaret.
Vi ser det bland annat pd initiativet tll
ett omfattande chefsseminarium kallat
Upptakt 90-tal. Eit seminarium som gav
en vision om hur vi ska g in i 90-talet.

Vilket innehdll och budskap hade da
seminariet?

Staffan Hikanson gick igenom Telubs
strategiska inrikining. Stopp et tag!

Vad dr din definition pd strategi,
Staffan?

-Strategi #r handling som beskriver
hur foretagets verksamhet ska inriktas

Rickard Petri, chefen for stab Ekonomi, firsskte fd deltagarna att forstd Telubs ekono-

miska styrmdl,

nariet peka pd ledarskapets betydelse i
chefsrollen.

Chefsjobb kan du f8! Ledarskap kan ingen
pe’ dig!

och bedrivas fOr att sikerstiilla ling-
siktiga konkurrensftirdelar och dirmed en

uthillig 15nsamhet.
-Strategin méiste stA i Overens-
stimmelse med grundliggande

gemensamma virdenngar, och med ut-
formningen av  organisation och
redovisningssystem. Vi miste ocksd ha
en bemanning och et personligt beteende
som chefer som stir i Gverensstiimmelse
med vir strategi.

-Vi skall inte bara fGrstd vir strategi,
vi méste ocksa acceptera och till och med
kiinna sympati med foretagets strategiska

5
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inriktning. Vi mdste gilla vira mil och
visioner om hor Telub ska utvecklas och
vi ska arbeta fir att riktlinjerna omsiiles
i praktisk handling. Strategi ir handling,
inte planer och teorier.

Vir strategi

-Vilken dr dd Telubs strategi?

Staffan Hikanson: -Vira médl och var
verksamhetsinrikining utgr den sira-
tegiska inrikiningen for Telub. Men
innan jag redogdr fiir vira hovadmal ska
jag phpeka, au varje bolag utvecklar
givetvis sin egen affirsstrategi. Det
behtivs dock en gemensam Telubstrategi
for stid och komplettering.

-Véra huvudmdl &r att befista och fisr-
stiirka vir position som ell av Sveriges
ledande tekniska tjlinsteftiretag och inom
teknikinformation och tredjepartsservice
bygga upp en ledande position i Europa.

Géaran Stenudd redogjorde fir Telub Ser-
vices affidrsidé och strategiska position.

-Vi har goda fSruisiittningar att nd
dessa médl. Vi har nimligen en osed-
vanligt stark "verksamhetsportfiilj®, och
vi har goda mdajligheter att expandera - i
Sverige och intemnationellt. Vir affirsidé
ir bidrande.

Elitserien

-Véra verksamhetsomriden dr il
viirda att kiimpa inom, de #r intressanta
och spinnande, siger Staffan., Vi skall
tillhtra elitserien di det giiller tekniska
ydnster och system till fdrsvar och
myndigheter, teknikinformation, tredje-
parisservice, (jdnster och system inom
dataomridet och tekniska tjinster och

6
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Orjan Eriksson presenterade FFV Elektro-
niks verksamhet.
system till industri och civila kunder.

-Vi har goda affirsforutsittningar och
vi har stabila penninggenererande verk-
samheter, jag tinker da inte bara pa FFV
Elektronik.

Tillvixt

Detta sammantaget gbr det rimligt an
saltsa pd en strategi fr utveckling och
tllviixt. Vi har nimligen inte bara en
affiirsidé, vi har fiven en tllvixtdé. Men
varftir skall vi viixa, hur ska vi viixa och
hur snabbt kan vi viixa?

"En ldnsam och stabil basverksamhet
ger resurser far tillvixt. Tillvdxt dr en
farutsditning fér att wveckla och bredda
Telubs kompetens och ddrmed att bereda
personalen utvecklande och engagerande

arbetsuppgifter.

Telubs fortsaita expansion skall

Sfridmst ske genom

o civilt wayttjande av kompetens och
erfarenhet fdrvdrvad pd fdrsvars-
marknaden

e internationellt winyitjande av kompe-
tens och erfarenhet forvdrvad |
Sverige

o fdrvdrv eller nyetablering av kom-

pletterande och stddjande verksam-
heter.”

-Det hiir &r tillviixt vid sidan om den
rent organiska tillviixten i de verksam-
heter vi redan har, ftrklarar Staffan.

Nytt?

-Var det hdr ndgot nytt? Ar det inte sd
hdr vi har jobbar hittills?

-Jovisst, siger Staffan. Vi fursttker
bygga pé det som har varit, det vi har lirt
o0ss, hur gruppen har utvecklats, vad som
har varit bra. Men vi frsdker no siitta
ithop det hir lite mera konsekvent 8n vad
som har gjons tidigare. Vi ser nu alla

sammanhanget ordentligt.
-Vi forstker finna en konsckvens i

allt vi glir, fortsitter Staffan, och som ni
siikert kommer att mirka gir det, mot
bakgrund av den strategiska inrikiningen,
att dra en vildig massa slutsatser om hur
vi ska jobba ocksi ner i minsta detalj;
hur vi ska vara organiserade, utforma vira

Glindor Rentsch gjorde Owell dnnu mera
kdnt fGr seminariedeltagarna.

utbildningspolitiken o s v. Det #r det
som strategin (jinar till, niimligen att
vara viigledning i viint handlande.

Realistisk budget
. De ekonomiska milen dA? Klarar vi
och ftrstAr vi dem?

Vir eckonomidirektr Rickard Petri
hade en viktig del av seminariet. Han
forstkie f4 deltagamna aut forstd Telubs
ekonomiska styrmadl.

Han forklarade med pekpinnen i
hogsta hugg, att strivan efter kvalitativa
mél, (exempel pd kvalitativa mil kan
vara personlig utveckling, spinnande
uppdrag, o dyl) fir inte anvindas for aut
ursiikia ofrmigan att nd de finansiella
huvudmélen.



l.v’ﬂ:i vore it seminarium wan grupparbete?
Géran Sannebro, Telub Service, och Stig Hedlund, FFV Elekironik, deltog aktivt i arbet-
et med ait lésa sin grupps arbeisuppgifter.

Han menade ocksd att vi ska glira
ambitifisa men realistiska budgetar.

En annan mycket uppskatiad del av
seminariet var vira bolagschefers informa-
tion om sina verksamheter.

Hogt och tydligt
Sjilvklart finns det synpunkter pé

g
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seminariets innehdll. Totalt har cirka 140
medarbetare deltagit och det innebiir att
det finns lika ménga som har tyckt tll.
Hiir foljer nigra 3 men represeniativa
synpunkter om Upptakt 90- tal:

Stig Arnoldssom och Arme Larsson, FFV Eleltronik, Sigvard Tdrning, Owell, och Inge-
mar Eriksson, FFV Elektronik lyssnar uppmdrksamt under grupparbetei.

-fag visste pd ent ungefdr vad de andra
bolagen arbetade med, men nu har jag én
helt annan bild av vdra systerbolag.

-Ant det famns samarbete mellan
bolagen fdrsiod jog, men vidden och
effekierna av det sidr fFrst nu kell klart
Jor mig.

-Staffan Hdkanson talar Rigr och
wydlige om sddana frdgor som vi har gdu
och gndllt om i korridorerna, il exempel
personalurvecklingen, samarbete dver av-
delnings- och bolagsgrdnserna, projekt-
arbete o 5 v,

Kenneth Daxberg, FFV Elelaronik sitter
pd print sin grupps férslag till ldming pd
arbetsuppgiften.

-Nu hdnger det pd wira respekiive
bolagschefer hur och ndr det hdr ska
spridas ut { organisationen.

-Bdria behdliningen var att fd Iyssna
Ll féretagsledningens representanter.
Efter deras agerande kdnns det som om
man kdnner dem mycket bdire, Det
kdnns bra.

-Grupparbetenas  uppgifier var for
viktiga fér att avhandlas pd =4 kort bid.
Det borde lagts upp annorlunda. Vi fick
inte chansen att visa vad wi verkligen
skulle ha kunnat dstadkomma.




Alla

En fisrutsiitning for aw kunskap och
information ska anammas ir att det som
sfiges, sfiges tydligt och troviirdigt. Om s
inte dr fallet kommer inte kunskapen och
informationen att kunna spridas i organi-
sationen. Denna forutsittning finns i det
hiir fallet.

Det finns med andra ord gynnsamma
frutsdtningar ait ALLA fir del av semi-
nariets viisentligaste innchill och budskap
format och anpassat efier respekuive verk-

samhet.

samhet
ensamhet
samhet
tagsamhet
het

samhet

Ode till TELUB

Vért frimsta lisenord ér lin-
som éir svdrt att komma fill i
fir den som driver udda verk-
men synergieffekt och fire-
undanrija skall all ifveksam-

om fortriiffligheten i@ gemen-

B.B. gruppen i eit "ode till Telub".

Telubs affarsidé

Telub ska erbjuda tekniska tjiinster och system inom definierade verk-
samhetsomriden inom elektronik, kommunikation och data, {till stora
och medelstora foretag, verk och myndigheter.

Telub ska erbjuda tjinster och system differentierade efter kundens
behov fir att dirigenom skapa ett mervirde fir kunden, och ska syfta
fill ingvariga kundrelationer.

Telubs kompetens ligger friimst i en bred och Lingvarig erfarenhet
av tillampning av hogt tekniskt kunnande i olika krivande applika-
tioner och kundmiljier,

Telub ska utveckla formigan inom gruppen att kombinera kun-
skaper om teknik och marknad for att dirmed kunna ita sig mer kom-
pletta eller nya uppdrag och uppdrag med higre lonsamhet.

Telubs formiga att stirka sin  kompetens och konkurrenskraft
genom samverkan och kunskapsiverfiring inom gruppen samt utveck-
ling av nya tekniska tillimpningar och nya marknader ir avgorande
for att Telubs lingsiktiga strategiska mil ska nis.

-Det var minga ord, Siaffan.

-Ja, och de #r kanske till och med sviira aut a till sig. Men jag tror inte pd korta,
sniirtiga formuleringar av affiirsidéer. Det hifr fr eut sitt aut forstka komma lite under
ytan pd det som dr viktigt f6r Telub.

-Och nu tnskar jag, aut alla ville fundera pa vad det stir skrivet och vad det
innehiir, och girna diskutera det med arbetskamraterna och med véra chefer. Telubs
affirsidé 4r ju vir gemensamma kiima, avslutar StafTan,

Bengt Bardvall har uttryckt sin syn pd samarbetet inom Telub-



Det  spiickade programmet  innehdll
demonstration av och orientering om
FFY Elektroniks verksamhet avseende
underhllshjiilpmede]l,  konsuliuppdrag
och anliggningsproduktion. Dessutom
fick bestkama information om wverk-
samheten inom Telub Inforum, Telub
Service och en visning av kretskons-
tillverkningen hos Telub Industri.

I hiindelse av krig

Staffan Hikanson gav sin syn pd
Telubgruppens nuvarande och framtida
struktur, verksamhetsomriden och
affirsidé. Hans Aronsson orienterade om
FFV Elcktroniks verksamhet i hindelse
av mobilisering och krig, vilket i just
den hir bestksgruppen togs emot med
stort intresse.

Per Torphammar avslutade virt be-

Gsﬁkmmgmm med en uppskattad ftre-

lisning om siil specialomride elekiro-
optik, som han trots &mnets kvalificerade
tekniska nivd presenterade pd ett sidant
it att samiliga Ahdrare kunde ta emot
och ftirsth budskapet.

Kvalificerad utbildning
Firsvarshligskolan, som Hr den mest
kvalificerade uthildningsresursen inom
ftrsvarssektorn, har som frimsta uppgift
ait i sin kursverksamhet ge sina
kursdeltagare kunskaper i sitkerhetspolitik
samt om totalfirsvarets uppgifier, orga-
nisation och verksamhet. I foreliisningar,
diskussioner, grupparbeten och applika-
_ toriska exempel (spel) fists den stirsta

g?ikr. vid samverkan inom totalftirsvaret.

Ett verksamhetsir vid FHS omfattar
normalt tvd huvodkurser - en pd viren
och en pa histen - och under den mellan-
liggande sommaren hinner man ocksd
med en onenterande kurs och en chefs-
kurs. Hovodkursernas elever kommer
uteslutande frin den offenthiga sektorns
verk, myndigheter och orgnisationer med
uppgifter inom totalfGrsvaret. Den orien-
terande kursen Ar dven dppen fir repre-
sentanter frin fretagsvirlden med verk-
samhet och uppgifter inom totalfrsvaret,

Chefskursen viinder sig till de allra
hgsta representanterna [or regering, of-
fentlig sektor och industri och torde vara
den kanske mest kvalificerade kursen,
som erbjuds i Sverige.

Lars Wigert

FFV Elektronik i handelse av krig.:
Intressant programpunkt vid

Forsvarshogskolans besok 1 Vixjo

Telub har helt nyligen haft ndjet att fi ta emot Firsvars-
hogskolans (FHS) elever pa studiebesik.

I utbildningen ingir att gora studieresor sdvil inom som
utom landet och wunder en sidan resa inom Sédra mili-
tiromradet fick vi ta emot Fﬁrsvnrshﬁgkulan, som kom un-
der ledning av skolchefen, viceamiral Bror St

efenson.

bland andra chefen fir Férsvarshigskolan, viceamiral Bror Stefenson pd Lars [lstams
presentation av verksamheten inom Telub Service AB. Foto: Hasre Karlsron
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Giran Kiblstirom - 6ll vardags dveri-ngenjdr pd Fdrsvarels materielverk och ett vilkir
ansikte fir oss - kunde initierat berdfta for sina kurskamrater wr FHS om Forsvareis
telendt och de konsuliuppdrag som FFV Eleltronik handhar. Foto: Haste Karltton
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ning Radiai A

Ake kommer nimmast frn
en  arstillming wid FFY
Aerotech, Arhoga.

Annlka  Sirim, Cewell,
arsctar sodan den 23 no-
vember 1987 som siljare
och med sl jusisd pd Orwells
Matmokonsoe,

Amnikes hommer i
{rin on anstilining som ma=
tematik- och fysiklirae i
Lund,

Kurt Johansson, FCM,

bérjsde den 1 december | L

1987 som Merddemaen i Ar
boga inom svddning Pro-

Mum p FFY

Elektronik.
Kurt arbetade tdigase vid
Teallic AR, Arboga.

Jeaneite Lindstrim,
TAE, bijade dea 1 decam-
ber 1287 pdl Telub [nfosuen
sam conirodler.

Jeanctie kom till oss direkt
efier avilstade studier pd
ckonamilingen vid Launds
Usveesises.

Maria Engwall, Crwell,
arbsciar sodan den £ decemn-
ber 19587 pd ekomomi-
avdelningen wid Oranclls
Wiz jakontor,

Maria kommer niomest
frla Ll.n.hi;rruhm, -
svarsenheten, Wiiji,

12

Claes  Andersson, IPT,
biirjade den 11 jansan pd
Teluh Inforums trycien i
Viixjo.

Clace  kommcr nlmmast
frin Electrolux ‘Wascator,
Ljwnghy, men har Even
werbetut vid Just Nu=-Trwck i
Kalrear.

Lars JBnstom, FRS, b
jades dem 11 januar som
ndicingenjir wid FFY
Elekironiks wvdelning Ra-
dio i Vixfi.

Lass ko till eas discke of-
ter aviloinde smodier pd
ebeiitroickniklinjen wid
Luonds Telniska Higskels

Jonas Enestubbe, FTUS,
arbetar pedas den 11 jasmus-

H som ingenjér vid FFV |/

Ed-l.rm.i.h"dr_'ln.in‘Tgh-
Eommumkation, sektion
Defi  och  undehdll

Vixj, :
Joeus kommner dirckn frin

sin wimplikistjina ghring.

Diessféminmun kay hen gin

em  fynihg telecknisk
i euthibdni

Helémi Jonmsgon,
FCMG, birjade den 25 js-
pueri som spedide pd FIV
Elektroniks avdelning Pro-
daktionsservioe, Yix b,
Heléné har tidigare arbetal
pd ASG, VEajs, som
exporispediti.

(lirgen Johansson,
F5PY, ir tedan den 21 ja-
nuar snitilld som ckonom

rg'dﬂ"‘h"ﬂ:kl.rmikuvdﬂ-

Anncli  Hesby, FAVI,
bigade den 25 januan som
tolemontdr vid FFY Eldk-
troniks avdelning Anligg-
mingar, Viixji.

Ansell bar gl e fynldg

Byt jobb inom gruppen

Camilla Rosengist till RKPP

Slutat

FAVI/Hikan Klaesson
ZPEE/Joakim Engstrand
ZPEM/Angelika Thomy

IAP/P-O Oscarsson

ING/Birgitta Johansson
SR21/Kenneth Angstrism
O-5thim/Mikael Zander
O-Sthlm/Lena Nygren
O-Givle/Peter Henriksson
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Vid FFV'e presskonferens, torsdagen den 10 mars, med-
delades i en kommuniké, att foretaget under mitten och
senare delen av sjuttiotalet successivt blivit medvetet
om omfattningen av och vissa destinationslénder for Btor-
britanniens vidareexport av fran Bverige inkopt materiel
ingdende i vapensystemet Carl-Gustaf.

Ett exempel pd detta, en forfrigan frin Oman om mojlig-
heter till direkta inktp av ammunition via Bverige, lam-
nades.

Ytterligare ett exempel - Baudiarabien - redovisas i en
artikel i dagens utgiva av Dagens Nyheter.

FFV bekraftar att de uppgifter som redovisas i huvudsak
tverensstémmer med vad féretaget har kannedom om. Dessa
uppgifter har redan tidigare redovisats till foretagets
styrelse, &agare, berdrda departement och till Krigsma-
teriel inspektionen.

I presskomnunikén meddelades ocksd att FFV, med ndgot
undantag, inte funnit ndgra dokument som visar om de
tidigaste leveranserna till Btorbritannien vidareexpor-
terades.

PA en friga under presskonferensen lovade FFV &terkomma
med exempel pd "undantag".

Ett sddant exempel ar att en del av de aktuella bestall-
ningarna frén brittiska Ministry of Defence varit markta
"reconsignment”, vilket av oss tolkas som att bestalld
materiel var avsedd for vidareleverans frin Btorbritan-
Mien.

P4 uppaiften om att "englandsavtalet" kan spdras i doku-
ment inlamnade till KMI 1969 respektive 1975 har FFV -
trote omfattande undersdkningar - &nnu inte funnit ndgra
underlag som bekraftar detta.

FFV Ordnance

Guy Engman
Informationschef
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PRESSINFORMATION 1 SAMBAND MED FFV ORDNANCE
PRESSKONFERENS 1 ESKILSTUNA DEN 10 MARS 1988

Englandﬁavtalet

1963 tecknades en order med Storbritannien omfattande ett
licensavtal avseende tillverkning av ammunition ingdende i
vapensystemet Carl-Gustaf. Samtidigt tecknades ocksa
leveransavtal gillande granatgevéret Carl-Gustaf och
ammunition.

Avtalen - bide licens- och leveransavtalen - gav
Storbritannien rétten att leverera egentillverkad eller fran
FFV levererad materiel till l&nder enligt en i avtalen
ingdende ldnderforteckning.

Ett beslut i kammarrdtten med hanvisning till mellanstatlig
sekretess forhindrar oss att nérmare g& in pad avtalens
innehall.

Vid orderns tecknande var FFVs huvudman forsvarsdepartemen-
tet. Generaldirektor for FFV var Gunnar Svérd och chef for
forsvarsdepartementet Sven Andersson.

Verkets organisatorisksa hemvist &ndrades 1970 frén
férsvarsdepartementet till Industridepartementet och
Forsvarets Fabriksverk blev Forenade Fabriksverken.

Ordern, vérd ca 35 miljoner kronor, fick stor uppmérksamhet
i den svenska pressen. Ordersumman motsvarade 60 procent av
FFVs davarande &rsomsdttning. Att ett stort antal
arbetstillfillen var sékrade for léng tid framdver gjorde
inte saken sidmre och inst@llningen hos de anstéllda och 1
samh&llet var allmant positiv.

™ Leveranserna till Storbritannien av granatgevar och
ammunition startade 1964, medan engelsmannens egen
produktion av ammunition kom ighng forst i senare hdlften av
sextiotalet.

Frén detta tidigare skede har vi, med nigot undantag, inte
funnit ndgra dokument som visar om de tidigaste leveranserna
vidareexporterades eller om all materiel tillférdes den egna
armén.

Férst under mitten och senare delen av sjuttiotalet blev vi,
genom artiklar i nationell press, redovisningar i milit&r-
statistiska &rsbicker och i vissa fall beteckningar i de
engelska bestdllningarna, successivt medvetna om att
Storbritannien utnyttjat och utnyttjade rétten enligt
avtalen att vidareleverera materiel.




L

] den artikel, som stod att l&=a i The Times i novemDer 1987
- och som sedan redovisades i Dagens Nyheter i mitten av
december - har ett uttalande fran presstalesmannen Cavie
Davis vid Ministry of Defence : London fétt sérskilc
uppmirksamhet. Han anvénder om relstionen mellan Mol och FFY
uttrycket “"acted as an agent". Detta har av Dagens “wheter
tolkats som agenl - i bemdrkelsen belald representa~t for
FFV och har ytterligare spetss<s till med en uppgift den 2
mars 1988 med att "enligt wvad DN erfar har det brittiska

forsvarsdepartementet uppburit provision for varje =ffér med
svenska vapen".

FFV har:

_ inte vid nagot tillfélle macknadsfort vapensysteret Carl-
Gustaf till tredje land

- aldrig deltagit i négra forhandlingar med tredje land
- slutit alla leveransavtal direkt med Ministry of Defence

_ alltid levererat bestilld materiel direkt till
Storbritannien

- aldrig betalat ndgon provision eller annan ersatining
till Ministry of Defence.



Pressklipp om Englandsavtalet

Dagens Nyheter 10 februari 1963.

Svenska vapen till Nato.
Mil jonorder fran England.

Expressen 13 juni 1963.

Brittiska soldater ska skjuta med svenski gevir.

Férhandlingarna med Sterbritannien &r s& gott som avslutade,
och kopet rér sig kring 25 milj kr. Detta bekréftar general-
direktBr Gunnar Svdrd i Férsvarets Fabriksstyrelse for Sv D.
Det torde Atminstone under Gverskadlig tid inte bli fraga om
licenstillverkning i England, utan granatgevéren ska
tillverkas i Sverige (Carl Gustafs Stads Gevarsfaktori,
Eskilstuna) pd export.

- Som alla vapenafféarer med utlandet har avtalet givetvis
krévt regeringens godkdnnande.

Granatgevir m/48 - med senare infirda forbéttringar - ar ett
enmansvapen for pansarbekampning. Det fungerar rekylfritt
med s k riktad sprangverkan.

(Ibland férvixlas granatgeviéret med raketgeviéret, som
likaledes &r ett pansarviarnsvapen men med annat
funktionssatt).

FOLKET & september 1963

Faktoriets stororder nu klar.
Vapensystem sdlt for 70 milj.

Férsvarets fabriksstyrelse har nu tréffat definitiv
uppgtrelse angéende leverans till brittiska foérsvaret av
vapensystemet Carl-Gustaf, i vilket ingdr dels B,4
granatgevér, dels ammunition. Granatgevéret &r i fosta hand
ett pansarbek@mpningsvapen. Styrelsen har férsakrat sig om
vissa ammunitionsleveranser, bade ovningsammunition och
skarp ammunition ingir. Dessutom har vissa
tillverkningslicenser avseende vapensystemet sdlts.
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Australien
Enllgt. Uppgl fter lﬁmnﬂl:lE E'h: . :—_._'qvarande t ekniske dirEktﬁrEn,
tillika st f generaldirektdér=--- Sigfrid Akselson triéffade

generaldirekior Gunnar Svaro och forsvarsminister Sven
Andersson eti avtal om forts- --ii{a leveranser via
Storbritannien. Detta skedde : samband med att leveranserna
ti11 Australien stoppades oc  exportférbud infirdes.

Under 1966 bestdllde Austral .en tvé typer av ammunition som
vid exportstoppet annullerac=--z. Motsvarande ammunition, och
motsvarande kvantiteter leve -—erades under 1967 till Ministry
of Defence. Om dessa leveran=-cer har nagon koppling till ovan
lmnade uppoifter och fiérekc —mmen annullation kan inte
utlssas i ndgot dokument.

Hegler

1956 lade Tage Erlander i e! tal i riksdagen fast
riktlinjerna for vapenexpor: De som &n idag gdller och
sdger att export bor inte s«- - tjill lander som befinner sig i

krig, riskerar att bli indr= _-na i krig eller i inre vépnade
oroligheter.

Inget av detta var tillampbc —: pd Storbritannien och inte
heller foreldg ndgra krav p= redovisning av sjalva avtalen
till Krigsmaterielinspektic' —=n men det finns belagt att

ggaren informerades om avta. =+ pch dess innehall och
innebord.

1971 lamnade regeringen en - -pposition som faststdlldes av
riksdagen dér riktlinjerna ~=r vapenexporten preciserades.
Det var inte fréga om lagdn.—-ing utan en bekraftelse av

vad som redan tillsmpades v. = regeringens tillstandsprévning
av vapenexporten. Den 1 jar_.=ri 1983 infbérdes daremot en ny
lag om krigsmaterielexport. _ samband med den uttalades i

propositionen att 1971 @rs - _ktlinjer fortfarande &gde
giltighet och kunde ligge t __1 grund f&r tillstédndsprév-
ningen dven i fortsdttninge:-.. Nytt i lagen var framfér allt
att exporttillstand krdvdes “5r tillverkningslicens. Vidare
sade man att de sd kallade =_utférbrukningsintygen nu skulle
anvindas regelmissigt om 1n. = s#rskilda skdl talade for
annat. Slutférbrukningsinty = kom i praktisk till&mpning
férst i slutet av 1984.
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FFV har haft direktleveranser av vapensystem Carl-Gustaf
till 20 olika l&nder inklusive Sverige. Dessutom har FFV
levererat provpartier pd mindre &n 10 vapen till 7 lénder.
FFV har sdlt licens fér vapen och/eller ammunition till 8
lander, 4 av dessa avtal dr fortfarande i kraft.

Vi vill gérna plpeka att utdver direktleveranser och/eller
licenstillverkning kan vapnen finnas i ett antal l&nder av
fol jande sk&l:

1 bverskott

2 Krigsbyte
3 Av kolonialmakt kvarlimnade

Information till myndighet

Vir dévarande huvudman - forsvarsdepartementet -
informerades omedelbart vid avtalens undertecknande 1963.
KMl sorterade vid denna tidpunkt under férsvarsdeparte-
mentet. Det bor observeras att foire 1983 fiéreldg ej ndgon
skyldighet att informera KMI i licensavtal.

FFV Ordnance

—

Borje Olsson



