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De har manga steg kvar innan de nar malet. Men de
har kommit en bit pa vagen. Mycket tack vare méjlig-
heterna till utbildning.

Vilka de? Vilken utbildning?

En betydelsefull grupp, som nu ir inforstadda med
det personliga inflytandets betydelse.

- sid 2 -




Ledarskap & Positiv paverkan, kursen som lar oss forsta att:

Personligt inflytande betyder mer an position

och stallning

— Mina medarbetare har ritt att stilla krav pa mig som chef. Darfor ar
det viktigt att jag engagerar mig och deltar i det ledarutvecklingspro-
gram som erbjuds oss inom Telubgruppen. Detta for att underliatta for
och motivera medarbetarna att giora ett bra jobb.

= Och i det programmet har just den hiir kursen gett mig mycket.
Den har oppnat mina dgon for vilka mojligheter och "hjalpmedel™ det

finns for att utvecklas som chef.
Detta siger

Lars Bivstedt minuterna innan avslutningen pa den

veckolinga uthildningen i Ledarskap & Positiv paverkan.
— En intensiv, engagerande och jobbig vecka, tilligger Lars.

Dagens och morgondagens ledarskap
stiller stora krav pa ledaren. Det var
linge sedan ledarskapet bestod av att
styra och kontrollera understillda. 1
takt med att medarbetarna utvecklas
och blir mangkunnigare ar de ocksa
beredda att ta mera ansvar. Det sitt pa
vilket ledarskapet utovas maste dirfor
stindigt utvecklas och forindras.

Kraven pé ledarna har darfor fort med
sig nya typer av utbildningar. Utbild-
ningar som ir individinriktade, och
som uppmirksammar oss pa att leda-
rens sitt att vara har minst lika stor
betydelse som hans'hennes specialist-
kunskaper.

Som en naturlig f6ljd av denna utveck-
ling deltar ménga av véra chefer i ut-
bildningar som formar eller omformar
dem att passa in i den nya rollen. Led-
arskap & Positiv paverkan ir en sadan
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utbildning, och den har nyligen hallits
for ett 20-tal FFV-medarbetare under
en vecka pd Soderkdping Brunns kurs-
gard.

— Det var firsta gangen vi genomforde
kursen och den ér nu foremal for utvir-
dering innan vi gar vidare, siger Kjell
Juhlander, utbildningsansvarig, som
tortsatter:

— Vi har redan sett att kursen vinner pé
att ha deltagare fran olika bolag och
secktorer. Ménga virdefulla "broar”
byggs under en kurs i kommumka-
tionstriining och det skall vi ta vara pa.
Aven om dessa kurser i forsta hand ar
avsedda for wvira chefer kan den
mycket viil dven passa i var konsultut-
bildning, som juimycket hog grad byg-
ger pa kommunikationstraning.

- Makcn till aktivitet och engagemang

bland kursdeltagare har jag nog aldng
upplevt tidigare. Intresset har varit pa
topp hela tiden, avslutar Kjell.

Personlig paverkan

Vad ar det da for hokus pokus delta-
garna har lirt sig? Det ar inget hokus
pokus. De har "bara™ lirt sig hantera
olika “redskap™ for positiv paverkan.
Kursen har pekat pa att personligt in-
flytande och personlig paverkan bety-
der allt mer och att auktoritet, position
och stillning betyder allt mindre.

Redskapen ir olika metoder eller tek-
niker, eller som det mera korrekt kallas
paverkansstilar, som anviinds for att né
mil man har satt upp. Owvertyga,
Hévda sig, Overbrygga, Attrahera ‘och
Dra sig undan ér de fem péaverkanssti-
larna som kursdeltagarna sa smanin-
gom kommmer att anvinda till fulléind-
ning. Mirk vil, si smaningom. For det
visade sig ndmligen vara mycket svart
attt ex hivda sig. Det dir inte s lant att
stilla krav, uttrycka forvantningar,
sitta villkor, ge avslag eller siga ne).
Det dr det som menas med hivda sig.
De som kan anviinda denna sul skick-
ligt &r bra pa kommunikation. De upp-
fattas som konsekventa, stabila och
rattvisa av sina medarbetare.

Overbrygga och Attrahera tillhér inte
heller det littaste. Kan man behirska
stilen "dverbrygga” kan man fa andra

Hasse Johansson, kvalitetsstaben, och Lars Higer, anldggningsenheten, Arboga, hir i
livliga diskussioner under ert av grupparbetena, som var viktiga inslag i kursen.






