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Ar denna man inblandad i en boxningsmatch, maske-
rad eller fotbollsmatch?

Vi kan avsloja sa mycket att han deltog i nagon form
av idrottstavling. Och att hans namn ir Goran
Leismo. Till vardags finns han pa Industridivisionen i
Viaxjo. Men vad sysslar han med har? Bladdra fram
till sidan 10 och du far svaret samt far du triffa en del
av de andra inblandade.
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Staffan Hakanson 1 6ppenhjartig intervju:

Han visar oss sin profil

Han siiger att han ir resultatori-
enterad. Att han ér ivrig, har Litt
fir att engagera sig.

Han siiger ocksa att han ar be-
roende av ett dppet klimat, 6ppna
relationer, och att han inte kan
tanka sig att vara anonym hir pa
foretaget. — Det passar inte min
natur.

Detta ar nagra omdomen som
var nye chef for Telubgruppen har
fallt om sig sjiilv. Och Staffan Ha-
kanson bédr syn for sigen. Det
kommer hans niarmaste medarbe-
tare att uppticka. Det kommer
ménga att uppticka. Eller redan
har upptickt.

En ledares betydelse gar inte att under-
skatta. Han paverkar oss andra mer
eller mindre omedvetet, indirekt eller
direkt. Intresset for ledaren som min-
niska ar dértér ofta stort. Och var nve
ledare ser det som nagot naturligt att
“avsloja” sig sjilv, bade som person
och som foretagsledare.

Inblicken fick en pratstund med Staf-
fan Hakanson en av hans forsta arbets-
dagar. Och naturligtvis ville vi genast
veta vad han sig som sin férsta och
viktigaste uppgift hos oss.

Jag dr angeliigen om att fa triffa och
lira kidnna sa manga medarbetare som
méjligt, siger Staffan. Jag skall bérja
med att ga runt pa HK och presentera
mig och naturhigtvis forsoka ldra kiinna
foretaget lite djupare. Enheterna utan-
for Vix)é kommer jag ocksa att be-
sika.

—Jag har kommit till ett valskott fore-
tag. Vilskott och totalt sett lonsamt.
Jag behdver allisa inte borja med att ta
itu med nagra "stiadatgirder”.

Staffan sdger ocksa att han kinner sig
stimulerad att f& vara med om att pa ett
offensivt satt vidareutveckla gruppen
och av de hogt stillda kraven och fér-
vintningarna som finns.

Pa min fraga om det finns problem att

ta tag i svarar han att det finns vil inga
stora problem men diaremot fragor an
borja arbeta med.

Staffans intryck r att foretagets strate-
giska inriktning ér nigot statisk. =Det
kinns viktigt att vi mer pa djupet arbe-
tar igenom affarsstrategin. Att vi vidtar
Atgirder for langsiktig och uthallig 16n-
samhet. Vi skall titta pa verksamhet-
sinriktningen, marknadsinnktmngen,
konkurrensprofilen. Och, naturligtvis,
utvecklingen av var personal sa att den
passar var strategi.

Ingen att skylla pa

—En VD ir beroende av duktiga med-
arbetare. Vad vantar du dig framfdralls
av vira chefer just nu?
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Jag har samma krav och férviintnin-(y

gar pa dem som pa mig sjalv. Vi skall
kinna ett totalansvar. Vi  har
mmgen att skylla pa? Vi skall kunna
jobba thop 1 grupp. Hir finns inte
utrymme for individuella lirare som
bara vill dribbla sjilva.

—Cxch vi chefer maste inse att persona-
len ar vér viktigaste tillgang och skall fa
utvecklas. Det kan lata trivialt, men
jag menar det. Det dr enormt viktigt i
ett foretag som séljer tjanster och ser-
vice och dir kunskaperna ar knutna till
de enskilda individerna.

=Vi chefer skall ocksa vara Gppna for
samverkan f{Or att utveckla var affiir-
sidé. Vi skall ocksa se méjligheter i
samarbetet mellan bolag och divisioner
i Telubgruppen och med dvriga bolag
och sektorer inom FFV. Isolationism






