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— Virt viktigaste mal pa kort sikt ér att ej tappa farten. Vibor
under den narmaste tiden kora vidare enligt tidigare planer
for att uppna vara mal, siger Orjan Eriksson, som har tagit
over rodret for FFV Elektronikkoncernen efter Kent Sjoo

Nfgam“}al som slutade den 31 januari.
ekonomichef : _ . ,
— sid 10 - Las mer pa sidan 9 om den utmaning som Orjan antog da

han blev tillforordnad verkstiallande direktor "over en natt™.
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| Nasta nummer av Inblicken kommer uf i

Sa blev 1985!

Ett nytt verksamhetsar har borjat. 1986 kommer att innebiira hart arbete men ocksa nya mijligheter och
framgiingar. Det tror man pa flera hall inom koncernen. De flesta éir mycket optimistiska i sin framtidstro.

Men hur var 19857

Inblicken har bett FFV Elektronks divisioner och dotterbolag gira en tillbakablick pa det gangna aret.

Vi Liter Telub AB bérja i dettanummer fiiratt sedan i de filjande numren Lita évriga dotterbolag och

moderbolaget komma till tals.

For Industridivisionen har 1985
varit ett forindringens ar

— produktionen har nistan for-
dubblat sin omsittning

— vigningsenheten har organise-
rats i ett separat bolag

— trafiksidan har bytt samtliga
medarbetare

— det ekonomiska resultatet #r
klart positivt

Produktion

Den storsta verksamheten 1 divisionen
dar Produktionsenheten. Den hade 1984
en omsittning av 34 miljoner kronor
och dkade under 1985 till 59 miljoner
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kronor. Trots den higa expansionstak-
ten lyckades den med konststycket att
visa ett gott ekonomiskt resultat, till
och med biittre in budgeterat. Detia
har varit mojligt genom att all personal
stillt upp pé ett foreddmligt sitt och
grort de extra insatser som krivs 1 ett
anstringt lige.

Mycket dvertid

For att oka produktionskapaciteten
har personalstyrkan ékat med 30 per-
soner till 95. Trots det har det blivit
minga overtidstimmar. Dessutom har
vi skaffat ytterligare en monterings-
automat. Likasa har en kvalificerad da-
torbaserad kretskortstestare installe-
rats och korts in.

Bittre grepp

Inom materielférsérjningen har vi for-
stirkt med en inkdpare och en leve-
ransbevakare. Vi har ocksa ékat an-
viindningen av det befintliga materiel-
planeringssystemet och flitigt gjort s k
nettobehovsberikning. Sammantaget
har detta lett till att vi fatt ett bittre
grepp om materielsituationen och kun-
nat minska bundet kapital.

En konsult har tillsammans med be-
rirda medarbetare gitt igenom samit-
liga rutiner som paverkar materielstyr-
ningen.

Nya kunder

| huvudsak dr det de gamla kundernas
Okade behov som gjort expansionen
mdjlig. Storst expansion visar FFV
Ordnance och Cipro, och de kommer
att bli de tva storsta kunderna dven

under 1986. Men vi har ocksa fitt nya
kunder under dret. En av de viktigaste
ar Pharmacia, vars infusionspump Pro-
minject gatt fran konstruktionsstadium
till serieproduktion under dret och som
beriknas 6ka ytterhigare 1 volym under
1986. For att 6ka antalet nya kunder
har det ocksa skett en satsning pa ékad
marknadsforing. Resultatet av den
satsningen bir komma under 1986.

En kund som férsvunnit ar Elektron-
Optik och tillverkningen av deras Mag-
nivision. De satsar pa tillverkning i
egen regi.

Okad expansion

Orderstocken infor 1986 ar stor och vi
ser med tillforsikt fram mot en fortsatt
okad expansion. Den skall férhopp-
ningsvis ske i utdkade lokaler eftersom
trangboddheten har varit stor och bes-
viirande under 1985.

Konstruktion

Inom konstruktionsenheten ryms de
egna produkterna depd- och trafikstyr-
ning, konstruktionsarbete at andra di-
visioner typ Radac (utrustning for in-
samling och utvirdening av signaler i
radaranlaggningar) och egna konstruk-
tionsarbeten. De egna konstruktions-
arbetena siljs dels till ovriga FFV och
dels till externa kunder.

Besvirligt ar

Ar 1985 har varit ett besvarligt ar for
konstruktionssidan. En del stora jobb
som var inplanerade forskots i tiden
och lamnade luckor 1 beliggmngen.
For andra jobb begirde kunderna



oforutsedda extraarbeten men bibehél-
len leveranstid. Resultatet blev en
ojamn beliggning som negativt péver-
kade resultatet.

A andra sidan har vi lyckats genomfira
ett antal stora projekt och leverera dem
1 riatt tid. Bland dessa kan vi rikna in
ett par Radac-anliggningar, itta depé-
anliggningar, en konstruktion till Ci-
vilforsvarsstyrelsen och en évningsan-
liggning till Flygvapnet.

For att fa battre beredskap infér 1986
har vi ocksa satsat pa en utdkad mark-
nadsforing.

1985 var ett framgangsrikt ar for
Teknikinformation.

Det giller det ekonomiska utfallet,
som ivertriffade budget, men
dven var utveckling pa markna-
den och i dvrigt.

Divisionens kontor i Stockholm
och Goteborg har pa ett mycket
bra siitt genomfirt sina forsta hela
verksamhetsar.,

I Vixjo har vi infort en ny organi-
sationsstruktur i syfte att badda
for planerad utveckling och till-
vixt och ocksa underlitta arbets-
satt, som dr naturliga och effek-
tiva for var produktion.

I Karlskrona har vi genomfirt en
resursanpassning vid blankett-
tryckeriet. I och med att vart spe-
ciellt reglerade forhallande med
FMYV overgick till ett annat, blev
det nodvindigt att minska antalet
anstillda vid tryckeriet. Vi fort-
sitter nu produktionen dir med
sex medarbetare.

Vi har under aret tagit ett rejalt klivini
omradet produktkataloger (for indus-
triprodukter). Det dr ett "hett” omrade
och vira tjanster ar mycket uppskat-
tade. Produktionen blev tidvis "i varsta
laget”. For dvrigt har divisionens upp-
drag som vanhgt resulterat 1 en stor
miingd leveranser av varierande storlek
och for skilda dndamdl. Bland de litet
speciella arbetena kan nimnas intro-
duktion och anvisningar inom omridet

Pa utrustningssidan har vi byggt ut be-
fintlig CAD-utrustning. Under 1986
kommer den att kompletteras ytterli-
gare och forsok goras att kommunicera
direkt med nagon av produktionens da-
torstyrda utrustningar.

Positivt

Ett projekt som kostat konstruktions-
enheten pengar, men som nu ger ett
positivt bidrag 1 produktionen éir Phar-
macias Prominject. Grundkonstruktio-
nen gjordes fardig tidigt under 1985.
Diirefter har den anpassats bland annat

till den amerikanska marknadens krav
och regler. Nya versioner ér ocksé pa
gang.

For trafiksidan var utgdngslaget daligt.
Under aret har samtliga tidigare enga-
gerade forsvunnit och ersatts av nya.
Trots detta har man lyckats bibehalla
sin marknadsandel och &vertriffat
budgeterad omsittning. Dessutom
med ett posiivt resultat. Verkligen
bra!

Ar 1986 har borjat bra fér Konstruk-
tion med en orderinging med positiva
dverraskningar. Sa wtsikterna infor
1986 verkar goda.

ZiAke Plyhm

Chatarina Wireklint, fd elev pd teknikinformatdrsuchildningen, blir instruerad av
Gdran Karlsson pd division Teknikinformation. En division med ett framgdngsriks d&r

bakom sig och som gdr in { 1986 med blodad rand.

"sensorik™ at NINF ( Norsk Institutt for
Naeringsmiddelforskning) samt vtterli-
gare ett kampanjmaterial 4t SIND
(Statens Industriverk), "Ny teknmik i
réitt tid".

"Vad stort sker ..."

Annars giiller talesittet "vad stort sker,
sker tyst” med bland annat stora upp-

Foho: Hasse Karlison

drag t6r personbilssidan pa SAAB och
pa Volvo.

Den "sargade” persondatorbranschen
har fatt 1 alla fall vart stdd genom doku-
mentation at savil Ericsson som Tele-
MNova.

Viart samarbete med FMV har bland
annat omfattat visenthiga Konsultinsat-
ser inom omradet modern produktion



och hantering av teknikinformation,
d v s med hjilp av modern teknik och
metodik. En aktivitet som gar sa att
saga hand i hand med vér egen utveck-
ling inom omradet.

Vi har under 1985 tecknat ett avtal
inom FFV-koncernen betriffande af-
farsomradet teknikinformation. Avta-
let reglerar torst och framst vart forhal-
lande till FFV Aerotech, som ju har
resurser for produktion av teknisk do-
Kumentation.

Telub Service har under 1985 yt-
terligare stirkt sin stillning som
Nordens storsta tredjepartsorga-
nisation for datorer och kringut-

rustning.

Volymtillvixten i Sverige har varit
16 % pa fakturering, medan av-
talsstocken har okat med mer én
30 % . Det innebir att grunden for
vtterligare tillviixt under 1986 har
lagts under 1985 och tillviixten har
skett under en fortsatt god lin-
samhet.

Ar 1985 kom genombrottet for person-
datorservice. Under véren férviirvades
Turn Key Datas avtalsstock och ser-
vicelager. Med det som bas har IBM
persondatorservice fitt en ordentlig
start. Under hésten har detta féljis upp
med en kampanj som resulterat i en
storre kundbas och att flera datorleve-
rantorer kommer att anvinda sig av
Telub Service som sin serviceleveran-
Lor.

Owellavtal

Owell ullhdr ju nu koncernen. Detta
har positiva effekter for Telub Service.
Owell har valt att skriva et samarbets-
avtal med Telub Service angiende
hardvaruservice i stillet for att bvgga
upp ¢n egen organmisation. Detta kom-
mer att innebara att under 1986 far vi
en éinnu snabbare tillvixt inom person-
datoromradet.

Stabil grund

Under 1985 har ett antal avtalskon-
trakt skrivits. Det har ocksa klarnat att

Blodad tand

Vilka planer och forviintningar finns
for 19867

Divisionen har blodad tand och tinker
inte vila pd lagrarna. Framgingarna
med kontoren i Stockholm och Gote-
borg har inspirerat tll planer fér kon-
!1;%; Malmd. Det skall etableras under
1 s

Totalt skall vi vaxa betydligt och riknar
med att vara flera in 140 medarbetare

flera av vira terminalnit livstidsfor-
lings 1 stéllet for att de byts ut. Detta
ger en mycket stabil grund fir en fort-
satt tillviixt.

Vigverket har ytterligare forstarkt
banden med oss frin och med 1986.
Telub Service ar den serviceorganisa-
tion som Vagverket anviinder over
hela landet for sina skiftande datorut-
rustningar. Hiir kommer vi att som ser-
viceorganisation ta helhetsansvar, dir
vi kan ge service pa alla produkter trots
att de kommer fran flera leverantGrer.

Vart Repair Center har under aret ut-
vecklats till en stark intern verkstad,
for reparation pa komponentnivd, som
faltserviceorganisationen har som bak-
re resurs. Parallellt med detta har flera
intressanta kontrakt slutits med ex-
terna serviceorganisationer. Det ger
skalekonomi dven for vira interna be-
hov samtidigt som det ir lonsamhet pa
de externa uppdragen.

For att paverka utvecklingen pa enskilt
servicekontor maste en lokal forsiil)-
ning byggas upp och fungera. Vi har
fatt manga goda exempel pa detta un-
der 1985. Under aret skall detta fir-
stiirkas och 1986 ir for oss "De lokala
affirernas ar”.

Utlandet

Som framkommit tidigare har Telub
ASS i Danmark haft sitt 10-drsjubileum
under 1985. Telub har 1 Danmark ut-
vecklats till ett av de tva ledande tred-
jepartsforetagen med en snabbare till-
viixt in sin huvudkonkurrent.

I Norge har ett forviiry skett av en liten
servicgorganisation som kommer att

vid slutet av iret.

Var satsning pa kvalitet och professio-
nalism fortsitter och eftersom vi 4r i
“kunskapsbranschen” kommer dret att
innebdra en myckenhet av personlig
utveckling. Till stor del sker detta i
samband med jobben men dven direkt
utbildning &r viktig.

Redan 1inledningen av detta éiret har vi
kontakter och affarsdialoger, som indi-
kerar, att vi kan rikna med ett ir som
ar viill sd "hett” som 1985,

I'Hikan Hikansson

paverka Telub Norge positivt under
1986.

Finland ir det land som har den minsta
mognaden vad giller tredjepartsser-
vice. Oy Telub Ab har under 1985
stirkt sin stillning och begreppet tred-
jepartsservice borjar att fa en accep-
tans pa den finska marknaden.

Samtliga tre utlandsbolag har en god
linsamhet. Tillviixten kommer att ske
olika for vara dotterbolag eftersom
marknaden ir olika och tredjeparts-
idéer har skilda mognadsgrader i Dan-
mark, Norge och Finland. Samtliga bo-
lag har dock en bra bas fir en god
utveckling under 1986.

Kompletterande forviarv bevakas hela
tiden for att skynda pa tillvixttakten
och ta marknadsandelar.

5/Bo Enguist

-

-

-




Vi pa Teknikskolan kan se tillbaka
pa ett ar da vi successivt dkade var
beldggning, sa att vi nu utnyttjar
niistan hela skolans Kkapacitet.
Framforallt &r det uppdragen
fran Linsarbetsnimnden (LAN),
som innebar att ta fram och ge-
nomfora kurser for arbetsmark-
nadsutbildning, som bidrar {till
den positiva utvecklingen.
Malgruppen fir LAN-utbildning-
en dr tekniker och ingenjorer som
dr arbetslosa eller har en anstill-
ning dir de loper risk for arbets-
lishet. Genom vira kurser ges de
en marknadsanpassad yrkesut-
bildning inom olika specialomri-
den.

Den mest beprovade kursen dr den i
drift, service och underhdll av process-
reglersystem (32 veckor), som vi nu
startar for femte gingen i foljd. Denna
kurs dr populir, dels for att den inne-
hiller modern processreglerteknik
med datorn som hjalpmedel, dels for
att utbildningen har bidragit till att
99 % av eleverna har fatt arbete efter
fullféljd kurs.

Stor uppmirksamhet

Utbildning till teknikinformatdor, den
forsta i Sverige, genomfirdes och exa-
minerade 17 tekmkinformatorer 1 slu-
tet av december och rinte stor upp-
mirksamhet. Manga foretag stillde sig
1 ké for att vilja bland eleverna, bland
andra Telub Teknikinformation, som
anstillde fyra av dem. I slutet av forra
aret och i borjan av detta har vi tagt
fram ett par nya kurser limpade for
arbetsmarknadsutbildning. En av dem
- en kurs i konstruktionsteknik inom
elektronikomradet (32 veckor) — star-
tade vi i mitten av december med 20
elever fran sidra Svenge.

Av vir affirsidé, som vi diskuterat och
format 1 samband med budgetarbetet,
framgér att vi skall vara leverantorer av
kundanpassad teknikutbildming tll in-
dustrin, forsvaret och myndigheter.
Hittills har vi arbetat niistan enbart at
LAN i Kronobergs liin, men nu ser det
ut som om vi ocksa ar pa vig att fa
stirre uppdrag inom industrin, vilket vi
ocksa striivar efter.

Overbelagda

[ takt med den dkade utbildnings- och

Teknikskolans utbildning av teknikinformartirer rinte stor uppmirksamhet och sior upp-

skarimning.

konferensverksamheten har ocksa be-
ldggningen i vira bostadspaviljonger
dkat och har stundtals varit dverbe-
lagda.

Vi tog ocksa under 1985 beslut om att
driva ett eget kok och egen matsal for
skolans internatelever och samtidigt
kunna erbjuda en komplett konferens-
miljé.

Under innevarande ar planerar vi att 1
egen regi anordna ett mindre antal
konferenser och seminarier. Dessa
skall ha ett tekniskt innehall inom van-
crande dmnesomraden, som ger efter-
traktad kunskapsutveckling for ingen-
jorer och konsulter som jobbar med
avancerad teknik. Som exempel kan
namnas att vi till den 13-15 maj i ér
bjudit professor Hermann Kopetz att
forelisa i amnet "Distribuerade real-
tidssystem”. Professor Kopetz undervi-
sar till vardags vid tekmiska umiversite-
tet i Wien.

Ekonomin béttre

Alla vi som arbetar pa Teknikskolan
glids &t att vi har mycket att gbra. och

Foto: Sune Ekstrand

at att vi kan hjialpa ull med att ta fram
utbildning och ordna med konferenser
inte minst for vira kunder inom FFV-
koncernen.

I en sadan hir liten division, dar alla
miste hjalpas 4t med allting, ir det
med stor tillfredsstillelse som vi kan
konstatera att dven vart ekonomska
resultat blivit bittre och férvintas bl

positivt det hir aret. R/LE P .

ﬁrsmﬁte

Medlemmarna kallas till Arsmitesfor-
handlingar torsdagen den 27 februan
1986 kI 17.00 i HKs personalmatsal.

Efter motesférhandlingarna bjuder wi
pa en bit mat, varfor vi giarna vill veta
hur minga som kommer. SIa darfor en
signal till Elisabeth, ankn 283, senast
tisdagen den 25 februan.

Styrelsen
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For ett ar sedan stillde Inblicken fra-
gan om en tekniker kan gdra karriir.
Karriéir utan att befordras till chef.
Jag har i Sveriges Personaladmims-
trativa Forenings regi bildat en arbets-
grupp med representanter fran Volvo,
SKF, Philips och FOA , som ocksa arbe-
tar med denna fraga. Vi skall forsoka
hitta olika végar till avancemang for
kvahficerade tekmker, svarade var ad-
ministrative chef Gosta Norman da.
Gruppens mal 4ar att skapa alternativa
karridirvagar for specialister.

Utifran dessa tankegangar har division
Teknikkonsult tagit ett initiativ till na-
got de kallar Konsultutvecklingspro-
gram. Ett program som skall kunna
erbjuda tekmkerna en Karnarvag vid
sidan om linjechefskarriiren.

Efterlyst

- Varfor ar det da sa viktigt for Teknik-
konsult att ha alternativa karndrviigar,
Frank Stage, divisionschef”

- Idén &r inte ny. Vi har efterlyst en
tekmkerkarniar inom foretaget sedan
ménga dr. Bakgrunden ir att i en orga-
nisation som Teknikkonsultdivisionen
med manga hdégproduktiva tekniker
finns ett behov av att stimulera medar-
betarna pé ett anpassat sitt. Det fore-
faller da ganska naturligt att tekniker-
na erbjuds att vilja en teknikerkarridr.
Att vi nu kan presentera mycket kon-
kreta idéer och forslag kommer sig av
att vi inom Teknikkonsult efter ett an-
tal ir anser oss ha byggt upp den sub-
stans 1 form av uthildmingspaket, kravs-
pecifikationer m m som ar en forutsitt-
ning for vara certifieringsidéer.

Hur utformar man da ett utvecklhings-
program for konsulter? Det finns for-
visso inget fardigt utbildmingspaket att
ta till. Nagra svenska foretag har kom-
mit ¢n liten bit pa vigen. Till exempel
inom Volvo Personvagnar arbetar man
med s k planerad specialistkarridr.

Det var alltsd nédvindigt f6r Teknik-
konsult att sjalva utforma ett utveck-
lingsprogram. Ett program som skulle
skriddarsys for att passa vara teknik-
konsulter.

— Hur gor man di detta? [ vilken finde
bérjar man? Vi later Stellan Ekberg,
utbildningsansvarig inom Teknikkon-
sult, fa beritta:

~ Lat mig da borja med att 1 punktform
ange vad vi ville uppnd med program-
met.

Konsultutvecklingsprogram —
en alternativ karriarvag for

teknikern

En tekniker kan nu fa firbli tekniken trogen och samtidigt klittra pa

karridrstegen.

Detta har hittills inte varit majligt. Tillspetsat kan siigas att antingen har
teknikern fatt bli kvar vid tekniken eller sa har den duktiga teknikern
fatt “limna"” tekniken och bli chef. Detta forhallande har inte varit
tillfredsstillande. Ett Konsultutvecklingsprogram har darfor tagits
fram inom division Teknikkonsult. Och begreppet certifierad konsult

har kommit till FFV Elektronik.

Det skulle:

® Utveckla vara tekniker till goda
konsulter

® Vara en alternativ karndrvig vid si-
dan om linjechefskarriiiren

® Oka attraktionsgraden vid véra re-
kryteringsanstrimgningar

® Fa vara tekmker att stanna langre
hos oss

® | marknadsforingen forstirka var

profil som professionella tekmker/
konsulter

- Jag ir positiv iill "certifieringsidén”,

For att na dessa mél arbetade vi fram
en modell som vi inom Teknikkonsult
nu arbetar efter, fortsitter Stellan. Mo-
dellen innebiér 1 korthet foljande:

En |11nimt.'ill-|.l (tidigare anstillda “hop-
par in" i programmet pa limplig niva)
ingenjor genomgar vart introduktions-
ulb:lnlnmg&pmamm och ges dessutom
mdjlighet att delta i den fackinriktade
utbildning, som han eller hon éar i be-
hov av. Efter cirka tvia ars erfarenhet av
konsultinriktat arbete forvintas med-
arbetaren vara kvalificerad att fungera
som sjalvstandig konsult. Han eller
hon skall dock forst genomga kursen
“honsultrollen™ tor att under tre dagar

sager Mais Forsman pd dataenheten. Kursen Kon-
sultrollen iir nyitig. Frdgor och pmh!rm sour man sdifan diskrrerar il vardags kommer fram
i uthildningen. Det ér bra!



"trianas” i rollen som konsult. Konsult
S0m genom sin prestation, sitt upptri-
dande och sin ambition bestyrkt sin
lamplighet ges darpa majlighet till fort-
satt utveckling mot certifiering. Nasta
karnidraktivitet bli da att en individuell
utvecklingsplan, som syftar mot certifi-
ering, utarbetas av konsulten och den-
nes chet.

Efter fem ar redovisar konsulten att
han eller hon besitter den kompetens
som fordras t6r cerifiening, genom att
utfora ett projektarbete samt redovisa
detta infér erkind specialist inom aktu-
ellt fackomride och en speciellt utvald

opponent.

Konsultrollen

Kursen "Konsultrollen™, som inleder
konsultutvecklingsdelen, ar ett viknugt
avsnitt i programmet, berdttar Stellan
vidare. Men hur skulle da den kursen
utformas?

- Jo, fortsitter Stellan, tillsammans
med vir konsult Stefan Ekwing, utar-
betade vi ett ramprogram for en treda-
garskurs, som syftade till att belysa
konsultarbetets olika faser.

Viktigt blev nu att ligga fram forslaget
for vara "gamla” och vilmenterade
konsulter. Vi ville diskutera, radfraga

och ha deras syn pa hur kursen mer 1
detalj borde utformas. Vi ville dven ha
deras syn pa det totala programmet for
utveckling av vara konsulter. Dirfor
samlade vi ett 15-tal "tekmkkonsulter™
under tre dagar. Med flera ars erfaren-
het i ryggen kunde vi diskutera konsul-
tens roll, som innebir bland annat
kundrelationer, kontaktetablering. ny-
anserad argumentering, siljteknik.
affarseuk, affarsmissighet, presenta-
tionsteknik, problem och svangheter,
gira behovsanalyser, stilla fragor och
lyssna pa svaren, skriva korrekta rap-
porter m m.

Resultatet blev ett utbildmingspaket
som redan ir mycket efterfragat, avslu-
tar Stellen.

Risker
Vi vinder oss tilll Frank 1gen.

— Ar toppen nadd niir man blivit certi-
fierad konsult?

— Nej, efter minst fem ars verksamhet
som certifierad konsult kan man, om
man utvecklat sig s)ilv som forvintats,
utndmnas till seniorkonsult.

= Finns det risk for att vara konsulter
delas upp i informella A- eller B-lag.

— Teknikerkarridrutbildningen och dirmed
certifiering har vi behdvi linge. Det idr posi-
vl alt wi onie har kommil igdng, sdger
Stig Hedlund, chef fér TDS § Stockholm.

— Den risken loper vi alltid. Dock ser vi
till att tillgodose alla anstillda vida-
reutveckling. Om det inom ramen for
vara utbildningsaktiviteter kommer
fram en grupp, som valt att jobba extra
hart for att kvalificera sig till en certifi-
ering, kan jag inte inse att omgivningen
skulle kunna uppleva detta som diskva-
lificerande.

Elektronik — hur smatt kan det bli?

Star optronik i motsats till elektro-
nik? Vad gor FFV inom JAS-pro-

« Jektet och vad hiander inom flyg-

elektroniken? Elektronik - hur
smatt kan det bli?

Detta ar nagra av alla de intres-
santa fragor som kommer att tas
upp pa Elektronikdagarna den
18-19 mars 1986 i Arboga.

Tekniska radet inom FFV anordnar de
drligen aterkommande elektronik-
dagarna, som viinder sig till stabs- och
linjechefer, marknadsstrateger, sys-
temutvecklare, projektledare, konst-
ruktions- och produktionsansvariga.

Under de bada elektromkdagarna
kommer flera kvalificerade foreliisare
att framtrida med relativt korta och
koncentrerade foredrag.

Tommy Johansson, chefen for FFV
Aerotech, kommer att halla 6ppnings-
anfirandet och friga sig betriffande
elektroniken "Hur smétt kan det bli?
Vidare kommer Per Torphammar fran
logisticsenheten att stilla fragan i ett
féredrag "Stir optronik i motsats till
elektronik?”

Sensoromridet kommer att behandlas
i tre foredrag, samt kommer man att
tala om FFVs engagemang i JAS-pro-
jektet.

Specialprogram

Det kommer dessutom att finnas méj-
lighet for ansvariga inom konstruktion
och produktion att delta i ett special-
program, som bland annat behandlar
datorstod i konstruktion och produk-
tion, byggsiitt samt forebyggande kva-
litetsséikring.

I ett annat specialprogram kommer
man bland annat att ta upp ADB-stra-
tegiens framtida betydelse, Hogniva-
sprik och specificeringshjalpmedel
samt Nya datorarkitekturer — vart adr
utvecklingen pa viig?

Elektromkdagarna kommer fven att
innehilla en paneldiskussion med te-
mat "Hur kan vi bist utnyttja FFVs
stora samlade teknikkunnande pa en
tekniktorstande elektronikmarknad?

Ulla-Carin Lindahl i Arboga svarar for
anmilan och rumsbokning.

‘\.I.r
——-‘.



Examen 1 chefsskolan

“Att vara chef

Om man ar vanlig ar man for snill. Om man ér allvarlig ar man en
surkart. Om man talar med var och en dr man en pratkvarn. Om man
inte pratar med alla &r man dryg. Om man gir regelbundet omkring pa
avdelningen sa snokar man. Om man inte gar omkring &r man oengage-
rad. Om man forsoker ritta till klagomal har man inte delegerat. Om
man inte gor det &r man likgiltig” (Ur “En chef i tiden?")

Det kan inte vara latt att vara chef.
Anda finns det ganska manga som ir
beredda att iklidda sig chefsrollen. Tur
ar vill det. Men for att lyckas som chef
och ledare skall man vara viil forbe-
redd. Darfor ingar i var utbildnings-
verksamhet ett utvecklingsprogram for
chefsaspiranter, som fir ses som en del
i den viktiga forberedelsen.

For tva ar sedan togs ett firsta steg i
planeringen av chefskarridren for ett
20-tal medarbetare. Under 1984 gick
de igenom den forsta fasen i chefsut-
bildningen (beskriven i Inblicken
1/1985) och under 1985 har de klarat av
fas tva.

Strax fore jul var det siledes examen i
chefsskolan med utdelning av diplom
till deltagarna av Kent Sj6d.

Konkreta fragor

Under den forsta fasen hick vara fram-
tida chefer arbeta med konkreta och
handfasta fragor sisom strategi, eko-
nomi, marknadsorientering, afférs-
mannaskap m fl &mnen.

MNu ricker inte dessa kunskaper till for
att bli en bra ledare. Ledarskap foljer
inte automatiskt med ett chefsskap.
Detta var kursdeltagarna vil medvetna
om efter forsta kursfasen och dirfor
dnskade de en fortsiittning 1 utbildning-
en. En uthildning som skulle ha en in-
riktning mot ledarskap och ledarstil.
Nigot mera abstrakta imnen blev det
darfér under den andra delen av utbild-
ningen.

Viktiga imnen

Bland dmnena 1 kursfas tva fanns bland
annat sadana angeligna saker som le-
darskap och motivation, rollteoner,
konfliktbearbetning, stress och socialt
stdd, ledarrollen, gruppsykologi, infor-
mation och kommunikation. Viktiga
imnen for en ledare. :

Centrala varden

1 arbetslivet viiljer vi ju inte alltid sjéilva
vilka vi skall samarbeta med och det iir
viktigt att det inte gnisslar i kommuni-
kationerna. Chefer pa alla nivier més-
te dirfor vara flexibla och lyhérda i
relationerna med de anstillda. De skall
ocksd ha en formaga att acceptera folk
som de ir och inte som de skulle Gnska
att de var. De skall forstd andra ménni-
skor pa deras villkor utan att doma
dem.

Detta framkom under kursens sista
sjilvande timmar nir deltagarna fick i
uppgift att plocka fram fem centrala
virden som de ansig vara visentliga
for en bra ledare. Virden som de kom-
mit fram till och forstatt vikten av un-
der utbildningens ging. Gruppen skrev
tillsammans ner inte mindre &n 23 viir-
den som de ansdg vara viktiga. Och
man enades om att forsdka forverkliga
foljande:

Entusiasm

Oppenhet, lyhirdhet, drlighet

Ansvarsfordelning

Skapa en vikiinsla, en gemensam kultur
som underlittar mdjligheten att
uppna okad

Professionalism

Higskolan i Vaxjo

Meningen har bland annat varit att ge-
nom forelisningar, litteraturstudier
och hemuppgifter kopplade till den
egna arbetsplatsen successivt skapa in-
sikt hos deltagarna om modernt och
effektivt  ledarskap, sager Kjell
Juhlander, kursansvarig.

Far att kunna genomfora den delen av
chefsutbildningen har Kjell byggt upp
ett samarbete med Hogskolan i Vixjo.
— Nagot som vi formodligen kommer
att s¢ mera av i framtiden, siger Kjell.

En frimmande varld

= Hur har dd kursdeltagarna upplevt

utbildningens fas tva?

Jag frigade tre av deltagarna, Per
Torphammar pad Teknikkonsult 1
Viixjo, Allan Nilsson pa Service i Norr-
koping och Hans Brohmé pa Anlagg-
ning & Radar i Arboga.

Per uttrycker sig sa hiar entusiastiskr:
— Jag har fatt en annan dimension pa
livet!

Om én den har fasen har innehallit
mera “luddiga™ iAmnen, som har varit

— Psykologidelen var fascinerande, siger
Per Toerphammar. Ja, hela kursen har varit
utvecklande.

svargripbara och abstrakta, si har den
gett mig personligen valdigt mycket.
Psykologidelen var fascinerande. For
tekniker ar det mycket nyttigt att fa
inblick i denna frimmande begrepps-
virld. Att fa liira sig nagot om gruppre-

lationer och om varfor stress och kon-*

flikter kan uppsta och hur man kan l6sa
dem har varit mycket intressant. Jag
har helt enkelt fatt visshet och insikt
om en viirld, som jdg ju alltid levat i-

men inte haft ndgon nomenklatur for.

Kursen som helhet har utan tvekan va-
rit utvecklande.

Allan Nilsson séger sa hiir:

— Jag blev stimulerad under utbildning-
ens gang. Inte minst tack vare de duk-
tiga foreldsarna fran Hogskolan 1
Vixjo. De dverraskade, faktiskt. Aven
om jag tyvcker forsta fasen av utbild-
ningen gav mig mest, har den hiir mera
abstrakta delen varit nyttig. Den har
gett mig en bredare syn och det har
varit nytuigt att konfronteras med en
for mig si frimmande begreppsvirld.

Aven om jag tycker, att det har varit
skiftande kvalitet pa Kkursavsnitten,



De duktiga forelisarna fran Hogskolan i
Vidxjd dverraskade fakusks. Jag @r ndjd med
uthildningen, siger Allan Nilsson.

Fote: Sune Eksirand

som har engagerat mig olika, ér jag

ndjd med utbildningen.

Hans Brohmé formulerar sig pa fol-
jande sdtt:

- Vildigt positivt! Den hiir kursen var
annorlunda jamiort med den forsta vi
gick igenom. Annorlunda pd sé séut, an
vi hade fyra larare fran Hogskolan i
Viix)d, som hade en f: intastisk formaga
att entusiasmera oss {or fragor som vi
tll vardags inte funderar over och inte

Nygammal per-
sonal pa Inkop
och Resetjanst

Monica Weidmert har, som siikert
flera upptickt, "évergivit” HKs Rese-
tjanst. Hon har flyttat upp en trappa
och arbetar nu pa Inkép, OI, hos Peter
Ringius, dir hon eftertrider Carina
Johansson-Aili, som limnar oss for ett
annat foretag.

Pa Resetjansten sitter nu en nygammal
flicka, Charlotte "Lotta”™ Samuelsson.
Hon har under ganska lang tid hjilpt
Monica med bokningarna, men nu sva-
rar hon ensam f6r Resetjiinsten.

Iva centrala och viktiga funktioner
inom vart foretag har alltsa ny besdit-
ning och vi 6nskar dem lycka nll!

kan sd mycket om. Jag tinker da bland
annat pa psykosociala fragor, konfhkt-
bearbetning, stress o s v. Det var for
mig valdigt nyttigt att komma i kontakt
med de hir dmnena.

Hans Brohmé i diskussion med Christer
Hakansson, enav férelisarna  frdn

Vixis Héoeskola.
e i i Foto: Sume Ekstrand

Kursen var alltigenom positiv. Och vi
mom Anliggning & Radar, som deltog
1 utbildningen. ser nu ocksa konkret
resultat av var mada, Vi anviinds som
en resurs 1 divisionens idéutvecklings-
program och deltar inom divisionen i
sammanhang som vi annars inte skulle
ha vant med 1. Detta uppskattar vi
mycket. =

Godsterminalen
under ny ledning

Frin och med den 1 januari 1986 har
FFV Elektroniks resurser for godshan-
tering och spedition i Vixjo overforts
till en funktion MATERIELFOR-
SORJINING under Teknikkonsults an-
svar. 1 denna funktion ingar dven de
inkdps- och forradsresurser som tidi-
gare fanns mmom Tekmkkonsults in-
kopsfunktion (TPI).

Den nya funktionen ingar i TP och far
beteckningen TPM med Christer Ro-
sén som tf chef.

TPM infattar TPMI (C Rosén) som
friamst svarar for inkép och forradsre-
dovisning samt TPMG (C-M Friman)
som svarar for spedition, gods och for-
radet. Lilian Sjogren och Jan-Erik
Abrahamsson wvid forradet far alltsa i
fortsattningen C-M Friman som chef.

FFV Elektronik/Telubs gemensamma
resurser f6r matenelférsorning ir dir-
med samlade under en ledning. Detta
tor att kunna ge béttre service utan att
kostnaderna behéver 6ka.

Du som sidnder eller tar emot gods eller

utnyttjar forradets tjanster viinder Dig
tll samma personal som tidigare.

()/Jan-Christer Andersson

TP/Hans Aronsson

Orjan Eriksson, tf VD:

— Det skall bli ett spannande halvar

— Jag har under senaste tiden fatt upp-
leva hur mycket som kan handa pa kort
tid och wutan fOrvarning, séger
Orjan Eriksson, vir nve koncernchef,
som fortsitter att beratta om hur han
blev tf VI "Over en natt”. — Niir jag
under skidsemestern i Osterrike dter-
kom till hotellet, efter en underbar
skiddag med sol, bld himmel och fina
pister, fick jag ett meddelande att kon-
takta GD for FFV. Kontakten med
Rune Nyman gav wvid handen. an
Kent 5560 skulle sluta och jag blev till-
fragad om jag under ett halvar ville
stilla upp som tillférordnad VD for
FFV Elektronik. Jag antog utmaning-
en 1 forhoppning att omgivningen
skulle stilla upp pa mig och i forviss-
ning om den kompetens som finns hos
personalen 1 foretaget. Forsta motet
(efter den forsenade hemkomsten frin

Osterrike) med personalen i savil Ar-
boga som Viaxjo gav en fin dtermatning
om att jag skulle fi det stod jag beho-
VEI.

Starkare

— Vart viktigaste mal pa kort sikt ir att
ej tappa farten, fortsatter Orjan. Vi
bor under den narmaste tiden kora vi-
dare enligt tidigare planer for att uppni
vira mal vad giller utveckling och eko-
nomi. De langsiktiga forandringarna
grundlagger vi i det nu pagaende lang-
tidsplanearbetet. Kan vi hiir fa fram iin
mer konkreta och forankrade affarsi-
déer for vara olika affarsomraden blir
vi annu starkare.

~ Det skall dirfdr bl spannande att se
vad vi tillsammans kan gdra under
detta halvar, avslutar Orjan,
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Ordning och reda pa Arméns

Tekniska Skola

Fora: Hasse Karlison

Varfor ser logisticsenhetens Kjell
Ericsson sa néjd ut? Jo, den doku-
mentation han visar upp har ront
stor uppskattning inom Arméns
Tekniska Skola i Ostersund.

Dokumentationen, som tagits
fram av Teknikkonsult med ni-
stan samtliga enheter inblandade
samt Teknikinformation, innehal-
ler underhallsheredning omfat-
tande wuthildningsanordningarna
inom Vapen-, Fordons- och Tele-
linjerna pa Arméns Tekniska
Skola.

Underhallsavdetmngen pa FMV stod
som bestillare och i samband med
deras Overlamnande av forvaltnings-
ansvaret for anlaggningen till Oster-
sunds Armégarnmison bytte dokumen-
tationen #gare,

Nu har alltsi Ostersunds Armégarni-
sion ansvaret for drift, underhill, ma-
terielredovisning och sikerhet av ut-
bildningsanldggningen. Och till sin
hjilp i detta arbete har de en ordentlig
underhallsberedning som Kjell Erics-
son pa TLOV varit ansvarig for.

Resultatet av arbetet med underhalls-
beredningen dokumenterades pa
450 sidor 1 en s k Gverlimningshand-
ling och innehiller uppgifter om bland
annat materielomfattning, underhalls-
torutsattningar, underhallsorganisa-
tion och uppgiftsfordelning samt un-
derhallsplaner och budget.

— For att kunna bearbeta, strukturera,
sortera och dverblicka all information
har datastod anvints vid framtagning
och virdering av bland annat under-
hallsplaner och underhallsbudget, be-
rattar Kjell och fortsitter.

— Erfarenheterna av detta ir manga
och trots att datasystemet primért var
framtaget pa uppdrag av Flygets under-
hallsavdelning gick det utmarkt att ge-
nomfiora "elddopet™ med armédata.

Kjell vill ocksa framhalla att detta pro-
jekts lyckade genomférande beror
ocksd pa det fina samarbete han haft
med data-, radio- och telekommunika-
nonsenheterna samt med Teknikinfor-
mation. =

’Den under-
hallande kon-
cernen’’

FFV Elektronik haller just nu pa
att avsluta sitt deltagande i Euro-
pas storsta massa for industriellt
underhall, 'Underh:ill 86°, i Gite-
borg. Vi har deltagit tillsammans
med FFV Aerotech och FFV Ma-
terialteknik, och alla stillde ut i
samma monter under mottot "Den
underhallande koncernen®.

Pd missan har cirka 300 utstillare pre-
senterat de senaste produkterna och
tjiinsterna for ett effektivt industriellt
underhill.

Vart deltagande bestod i att visa dels
Adaptiv underhillsstyrning (logistics-
enheten inom Teknikkonsult), dels
teknisk dvervakning (Anliggning &
Radar).

Pa konferepserna, som arrangerades
parallellt med missan, kunde man
lvssna till kvalificerade foreldsare.
Bland dessa fann vi Jan Franlund, som
talade om "LCC - frin studiefas till
driftfas’ och Lars Hallberg, logisticsen-
heten, talade om "Datorprogram for
livstidskostnadsberiikningar'.  Ower
amnet "Teknisk Overvakning - ett
hjilpmedel i det forebyggande och av-
hjilpande underhillet’ talade Hans
Broberg, chef for enheten Teknisk
Overvakning inom Anlaggning & Ra-
dar i Arboga.

FFV-NYTT har foljt missan pi nira
hall och rapporterar i néista nummer av
tidningen.

Ake Plyhm
kontrollerar
ekonomin

Ake Plyhm ir fran och med den 1 maj
1986 chef for koncernstaben Ekono-
misk Kontroll respektive Ekonomiser-
vice.

Samtidigt tilltrider Enar Martinsson,
for nirvarande anstilld vid Electrolux-
Wascator AB i Ljungby, befattningen
som chef for Industnidivisionen.

Ake Plyhm kvarstar som verkstillande
direktér for Telub Viagning AB.

Ake Plyhm

Enar Martinsson



Temadagar i Arboga:

”Radiolidnk” lockade manga

deltagare

— De hir temadagarna ér intres-
santa eftersom vi far en inblick i
vad som hinder och vad som kom-
mer att hiinda pa radiolinkomra-
det inom den nidrmaste framtiden.
Det siiger major Bjirn Wahlberg
fran Arméns Tekniska Skola i
Ostersund, en av 25-talet delta-
gare i den tvadagarskonferens
med temat Radiolink, som gick av
stapeln i Arboga i slutet av firra
aret. Arrangor for konferensen
var FMV:AuhTE med division
Teknikkonsult som medarrangir.

FFV Elektronik har i Arboga sedan
manga ar samlat sin kompetens pa det
teletransmissionstekniska omradet
mom  division Teknikkonsults enhet
telekommunikation. Teknikomridet
ir mycket expansivt bland annat ge-
nom det starkt Okande behovet av
dataoverforing inte minst inom forsva-
ret.

Personlig kontakt

- Av tradition har vi arbetat med flyg-
materiel hiir i Arboga, berittar Hans-
Goran Johansson, chefen for sektion
Teletransmission. Men hosten 1984
dverfordes till oss fran Vixjo repara-
tioner av arméns radiolinkmateriel
samt tekniskt stod till arméns under-
hallsavdelning.

o

= Vi har dock saknat den personliga
kontakten med arméns férband, fort-
satter Hans-Géran. Darfor nappade vi
direkt niir avdelningsdirektér Halvard
Bogne, FMV:Auh, berittade att han
hade behov att samla milosignalingen-
jorer samt personal frin utbildnings-
forbanden for at £ ett 6kat utbyte av
information.

Synpunkter

Forsta dagen dgnades it féredrag om
aktuella dmnen kring temat Radio-
link. Bade FMV:Telenit, FMV:An-
liggning och FFV Elektronik kom till
tals och informerade om sin respektive
verksamhet. Virdefulla synpunkter
framkom ocksa fran forbandshill un-
der programmets diskussionsstunder,
Andra dagen ignades At studiebesik
varvid deltagarna fick tillfille att titta
nirmare pa vir verksamhet inom tele-
transmission, mekanik och teknisk
dvervakning.

Den avslutande och sammanfattande
diskussionen leddes av Kenneth Dax-
berg, chefen fir enhet telekommunika-
tion.

- V1 ér dvertygade om att temadagarna
fyller ett stort behov, inte minst {or att
vi behover ha den hir dmsesidiga kon-
takten mellan oss och de inbjudna frén
forbandssidan. Dérfor ir det ocksa vir
forhoppning att kunna gora den hir
konferensen till en tradition, siger
Hans-Gdran Johansson.

Bo Ljungblom
Arboga

“Varlek” pa lunchrasten

Det dir fortfarande nyttigt att kniiiipa
och speciellt pé lunchen.

HEK-folket har nyligen barjat sin lunch-
gymnastik ute | Teknikskolans idrotis-
hall. Tisdagar klockan 11.30 haller vi
pa med kniiiipet och du som dnnu inte
kommit iging dr mycket vilkommen
nasta tisdag.

"Gympan” ar lamplig for alla.

Dessutom kan du vinna en baddrikt
eller badbyxa om du deltar tillrickligt
ménga ganger fram till sommaren.
Vilkomna siiger Telub IF!

Bytt jobb inom
koncernen

Monica Weidmert till QI
Anders Johansson till TRVC
Ragnar Gustavsson till TLM
Thomas Bergstrom till GOVT
Karl-Erik Lindholm till GOVT
Birgit Skough till ZCX

Bjorn Bengtsson till SPB

Eva Skough till IAR

Anette Jonasson till VAX

Slutat

QUCarina Johansson-Aili
SCX/Eva-Karin Granath
SPU/Roger Karlsson
SR2ZX/Anneli Nilsson-Hoglander
ZVIV/Bo Stilhanske
ZVIN/Ulla Larsson
ZVIV/1orgen Skattberg
ZPPEE/Lars Holstner
ZPPEE/Nicklas Mdrsin

IB/Curt Tilosius

Fran verk till bolag

GVX/Gunilla Wadstedt, GRS/Roland
Olsson, GAAP/Karl-Gunnar Anders-
son, GRST/Karl Gardh och TRAV/
Jan-Olov Norgren gick den 1 januari
1986 dver till bolagsanstillning.

TACK

Ext hjartligt tack till underbara arbets-
kamrater fér uppvakiningen i samband
med att jag slutade min anstillning pd
IRV ach Telub.

Tony Falk

For vinlig hdgkomst pd min 60-drsdag
framfdir jag min allra varmaste tack.
Lars-Olov Rahlén

EKKA

Ett hjirtlige tack till chefer och arbets-
kamrater for uppvakining med presen-
ter och blommor pd min 50-drsdag.
Ossian Mdaller

GVV
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Ulf Granstrim,. service
imgenjor pd Servicedivi-
sionent  regionkontor @
Stockholm frén och med
den 11 november.

LI har en ividrig chick-
nisk uthildning och kom-
meer pirmast frin an mi-

It Snstghring.

Garan Lids birjade den
| december pd Teknik-
konsults  dataenhet |
slockhalm som syslemins
genjr,

Clvran ko direky il oss
Iriin Tekniska Higskolan
1 S1ockkolm, dir han har
studeral pd elekinoteknis-
ka hnpen.

Bo Karlsson fr frin och
med  den 2 december
lelemontdr pd  division
.-lnl:l.gg_ning & Radars
verkstad 1 Vih.

Bo kommer ndrmast frin
militinjhnsgtringen och
dessidnnmnan har han i
en chicleicknisk uibald-
ning.

Lennart Carlsson Gr (rin
och med den X december
serviceingenpbr vid divi-
SN SETVIOES Poginnkon-
for 1 ['-nl-,'hnri:

Lennart kommer nirmast
friin en uthildning i .;ligi-
ial- och mikrodatonck-
nik.

Jan Karlssan  borjade
st telemontdr dem 2 de-
cember pd division An-
liggming & Hadars verk-
stad i Vimjo.

Innan Jan bérjade hos oss
hade han  genomgin
el-teletcknisk wibildnmg.
gren telereparatfe sami
uthildning i clekironisk
kommunikation.

Nya i koncernen

Per-{iof Lindberg  bir-
ja.dl: som silpare pd Telub
Vigning i Stockholm den
4 december.

Han kommer nmirmast
frin en anstillning 1 Sau-
dharabsen., dir han wvar
;_m'ar: inom Swede-Ara-

ol

Rirgitta Jomsson borjade
den 16 december pa diva-
SHOM Anl:mln & BRa-
dars verkstad | Vaxjo som
aniorist,

Birgitta kommer frin en
annan  kontonstanstill-
ming pd Stderdbra sjuk-
heemn,

Marle Henndmgsson,  <il
wialkan LA T i
FFVELs kontor i Solna,
har frdn och med den
1 januari fiit en tillsvida-
reanstdllmng 1 elefon-
whngln

Marie birjade redan (G
Iva ar scdan som vikarse.

Marbe Stridem Ar frin och
med den | anuan ullsvi-
darcanstilld som perso-
nalkontorst pd expedi-
inomen [Gr Personalasdnm-
nistrativ Service

Miarie hitrjade hos oss ef-
ter  gymnasientbildning
on

Marie Hiird har efter en
visstidsarstillning i Tek-
nikskolans kik no bhvat
il lsvidarcanstilld som re-
staurangbilrdde.

Manc kom 6l Tekmnik-
skolan direki frdn sin
g:,-mnnj.-culh'ildmng.

Per Johannissan Bdirjade
hes oss den | jamear som
systemmingen i e
Teknikkonsulis  datacn-
ket i Swekbholm, TDS.

Per kommer ndrmeasd frdn
en ansiillning som telein-
genphr inom Manmen.

Hikan Enquist birjade
den 1 januar pd Teknik-
konsults  projektenber,
TE, 1§ Viixjb [fr atl sedan
fortsiia | Gichorg.
Hikan EKommer direki
irin Ghieborgs Universi-
1el, ditr han Ei'l“ p.’| den
syslemyvelenskapliga lin-
jl= B

Jan Markhali Pedersen
borjade dem 2 januari
SOHTY wn‘i:qmpni:lr ]
Telub ASS Kontor 1 Aal-
borg

Jan dr clekironikmekani-
ker och Eommer niirmast
frdn em ansthlining pi
CHivelLL.

Leil Landgren  birjade
den 7 januan pi Teknik-
komsulis  dasenber |
Stockhidm som systcmins
genjir,

Leif kommer nirmast
frin en ijdnst  inom
FOA [, dar han var utne-
dare,

Lars-{iiran Casialssan,
underhiillskomsull  frdn
och med den 7 januan i
Linkdging pd Teknikkon-
sults logiscsenhet.
LarsCriirun har wiexama-
nerais frdn maskinicknis-
ka himpen pa Linkopings
Tekniska Hogskola, dir
han wnder den senare ti-
den varit dokiorand inom
Evalitetsteknik.




