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VAD SYSSLAR DU MED
OCH TILL VILKEN NYTTA?

Vi gdr nu vidare i presentationen av
vdra staber. Idag dar det Gdran Sten-
udd, chef fir stab Affarsutveckling,
som "erkdnner" vad det dr han sysslar
med och till vilken nytta.

Som chef for stab Affdrsutveckling
har jag, i motsats till mina kolle-
gor, ingen stor serviceenhet att sko-
ta vid sidan om. Det ger fdrdelen att
mera koncentrerat kunna dgna sig at
de renodlade stabsuppgifterna.

I mitt fall innebdr detta att vara
VDs organ for FFVEL-koncernens kommer-
siella och tekniska utveckling.

Vidra divisioner har, som ni vet, ett
eget ansvar for den ldpande marknads-
foringen och tekniska utvecklingen
inom sina respektive afférsomrdden.

Nar divisionerna expanderar sd fire-
ligger risken att man firr eller se-
nare trampar in pd varandras omrdden,
eller ocksd kanske de avldgsnar sig
frdn varandra. Och dd med den fo1j-
den att vi ldmnar onddiga luckor som
konkurrenter kan utnyttja. Ddrfor er-
fordras en viss samordning av sdvil
det framitriktade arbetet som gemen-
samma satsningar inom det l1opande ar-
betet. Dartill kommer behovet att fd
nya ben fir verksamheten.

Siken nya affdren

En viktig uppgift for staben ar att
leta efter nya affdrsmdjligheter och
giéra beddmningar av dessa. Vi ska
ocksd folja utvecklingen i vir om-
varld, sd att signaler om sddant som
kan pdverka oss pd sikt i god tid
registreras och bearbetas.

Arbetet kan ske i intim samverkan med
divisionerna men ocksd med enbart
utomstdende.

Det pdgdr stdndiga kontakter med and-
ra foretag for att se om vi i ndgon
form kan gora battre affdrer tillsam-
mans.

Som exempel pa divisionsanknutna pro-
jekt som Affdrsutveckling varit enga-
gerade i och lett till konkreta resul-
tat dr forvdrvet av de tre CMC-ridrel-
serna till Servicedivisionen och av-
vecklingen av Srandskaderenoveringen
inom Teknikkonsultdivisionen.



Marknadsundensdkningar

Vi utfdr 16pande uppdrag &t divisio-
nerna avseende marknadsundersickning-
ar, enkdter. Vi bevakar och firbere-
der deltagandet i vissa mdssor och
utstallningar. Staben handldgger ock-
sd alla rattsskyddsdrenden sdsom
patent, varumdrken och monsterskydd.

Ett annat viktigt arbetsfilt fir
stab Affarsutveckling &r reklam och
informationsfragor.

FFV-koncernens nya logoprogram och
namnbytet til11 FFV Elektronik AB
har satt iging ett stort jobb, som
inte pa nagot sdtt &r avslutat.

Jag dr foretagets reklamansvarige,
vilket innebdr att eventuella Gver-
tramp i vdra annonser, broschyrer etc
som eventuellt kommer i konflikt med
marknadsforingslag, tryckfrihet osv,
kan leda till &tal mot mig personli-
gen. Det &r skdlet till att jag vill
granska allt sdljmaterial innan det
gdr i tryck. Ddrutdver ar det mitt
ansvar att vi foljer FFV-koncernens
regler och direktiv bl a i logofra-
gor och som vi har utfdardat interna
regler for.

Extean infommation

Ti1l mina uppgifter hor ocksd att
svara for massmediakontakter och,
efter samrdd med VD och HKs informa-
tionschef om s& erfordras, se till
att media fdr de uppgifter eller kom-
mentarer de nskar i ett visst ldge.
Jag kommer ocksd att se till att vi
far 1dmplig publicitet kring nya och
viktiga affdrer och produkter.

En inte ovdsentlig del av mitt arbete
sker inom olika organ inom FFV-koncer-
nen. Samarbetet avseende information
har namnts. Jag dr medlem i FFVs
marknadskommitté. Hdr samplanerar

och diskuterar vi gemensamma problem
och mojligheter, t ex projekt som be-
ror flera sektorer och bolag, affirs-
utveckling, deltagande i internatio-
nella organ och gemensamma massats-
ningar. Ett annat forum sysslar med
tjdnsteexport.

FFV-koncernen &r ofta remissorgan i
statliga utredningar som direkt eller
indirekt bertr koncernens verksamhet.
Stab Affdrsutveckling &@r FFVEL:s
spridkror i dessa fridgor.

Kontakter med utomstdende innovatirer
och mindre fdretag sker normalt genom
staben. Innovationer inom vidrt fore-
tag slussas via fdrslagsverksamheten
ti11 Produktrddet, som jag &r ordfd-
rande i. Det finns d&rigenom goda
mdjl1igheter for en l1ikartad beddmning
av interna och externa projektuppslag.

Staben samordnar ocksd det strategiska
LSP-arbetet och utarbetar tillammans

med E-staben de erforderliga samman-
stdlIlningarna av divisionernas an- -
strangningar i LSP-arbetet, vilka

ska redovisas fiir FFV-koncernens led-

ning.

Behovs sfaben?

Redaktiéren har ocksd uttryckt en for-
siktig begdran att utdver vad jag
gor ocksd forklara till vilken nytta.

Nyttan i ett foretag ska kunma visas

i pengar och det svdraste en stab

har dr att redovisa ldnsamhet i siff-

ror. Vi fir finna pd andra sidtt att

Overtyga vdra finansidrer om att vi

utfor nyttigheter. Som framgdtt av

det ovanstdende dr det en hel del -
serviceuppgifter som utfdres inom
staben och som vi tror dr nddvindiga.
Vi fdr 10pande en hel del interna
uppdrag, som vi tar betalt fdr, och
det tar vi som intdkt for att ndgra
bedomer oss som vidrdefulla.

5Jdlv anser jag att den storsta nyt-
tan ligger i att vi i vdrt foretag
med s varierande verksamhet har ndg-
ra fd personer som har som huvudupp-
gifter att arbeta med vir fdrnyelse
och anpassning til1l en stdndigt for-
dnderlig omvarld. Det kan vara en
billig 1ivforsdkring for foretaget.

Giran Stenudd
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