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VAD SYSSLAR DU MED
OCH TILL VILKEN NYTTA?

Ar 1982 inrdttades hdar pa foretaget
tre stabsfunktioner, Ekonomi, Affars-
utveckling och Administration. De har
nu funnits till i drygt ett halvt &r.
Vilka ar det d4& som diiljer sig bakom
dessa funktioner. Namnen kdnner vi
ti11, E/Hans Persbeck, M/Giran Sten-
udd och A/Gosta Norman. Men kanner

vi ti11 vad de sysslar med? Kanske
inte riktigt alla. Vi later dem dadr-
for i tur och ordning fd svara pa
min friga: Vad sysslar du med och
ti11 vilken nytta?

Hans Persbeck dr forst i raden bland
de svarande:

I tidernas begynnelse var byteshandel
den dominerande formen for att skaffa
de varor och tjdnster man inte sjdlv
producerade. Efter hand har médnniskan
utvecklat vidrderings- och penningsys-
tem fiir att kunna utbyta varor och
tjdnster pd ett mer rationellt satt.

I dagens samhdlle dr det vedertaget

att forutsdttningen for all produk-
tion av och handel med varor och tjdns-
ter forutsatter tillgdng pd arbete
(arbetskraft) och kapital. Av dessa
bida produktionsfaktorer intar kapital
en ndgot mer central roll &n arbete,

i varje fall s3 lange arbetskraft be-
talas med pengar.

Pengarnas och kapitalets roll i ett
foretag illustreras drastiskt ndr ett
firetag tvingas till nedldggning. D&
drabbas ocksd arbetskraften.

For att ett foretag skall kunna leva,
producera och handla med varor och
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tjinster krdvs férutom en for verksam-
heten yrkeskunnig personal att man har
ett gott grepp om de pengar som finns
i foretaget. Ldran om hur man fir det-
ta grepp - hur pengar flddar ut och in
i foretaget och hur man mater presta-
tioner, tillgdngar och skulder och hur
man hushdllar med pengar - kallas
Ekonomi.

I vart dagliga arbete i foretaget kom-
mer vi alla mer eller mindre i kontakt
med ekonomin och de pengar som strimmar
ut och in i foretaget. Som regel ser vi
inte dessa pengar i form av sedlar och
mynt utan bara som siffror pa papper
och dokument av skilda slag. Praktiskt
taget allt vad vi foretar oss i fire-
taget registreras i siffror (vdrden)
och matas sedan in i olika typer av
register.

Fér att i likhet med kaptenen pd ett
fartyg f& svar pd frégan om position,
kurs och fart krdvs ocksd i foretaget
ett navigationssystem eller som vi
siger - ett ekonomisystem - som tar
hand om alla siffror pd ett organise-
rat satt.

En av mina viktigaste uppgifter dr att
verka for en konstruktion pd vért eko-
nomisystem som passar varje fas i fore-
tagets utveckling och som ger relevant
och korrekt information i smatt och
stort om foretagets kurs, fart och
position (expansion, lonsamhet och
risknivd). Informationen skall dess-
utom presenteras med en frekvens och
precision som passar olika typer av
verksamhet och som giir det mdjligt att
anvidnda informationen som underlag for
beddmning av ldget i forhd1lande till
uppstédllda mal.



Med hansyn till den snabba utveckling
vart firetag har, dr detta konstruk-
tionsarbete (som givetvis dr ett lag-
arbete) standigt pédgdende.

En annan viktig del i mitt arbete &r
att kontrollera, analysera och beddma
den ekonomiska situationen for fore-
taget och dess olika delar, stdlla
diagnos och fores1d lampliga &tgar-
der for att sd snabbt som mdjligt fa
skutan (fdretaget) pd rdtt kurs (i
den bdsta farleden) igen. Hela ska-
lan av dtgdrder &r standigt aktuell,
sdavdl fdrebyggande som avhjdlpande.
Precis som inom sjukvdrden gir jag
den storsta nyttan om jag ser till
att patienten (fUretaget)

undviker skadliga ammen (fdrlust-
kdllor, risker)

genomgdr regelbundna hdlsokontrol-
ler (ekonomirapporter, bokslut)
ordineras vitaminer (besparingsdt-
gdrder)

upptacker sjukdomar tidigt (fre-
kvent och noggrann kontroll)

fdr stopp pd blodflddet (effektiv
cashmanagement )

ordineras ratt medicin eller kanske
rentav operation

sa att hdlsotillstdndet dter blir
gott.
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Hans Persbeck

Nista vecka sldpper vi fram M/GGran
Stenudd.

OBS!

Du kommer vdl ihdg att anmdla dig
till kurserna S&@ljteknik och Projekt-
ledning.!

PERSONALKOMMITTEN
har haft sammantride.

Chefsforsdrjningsfridgan diskuterades
igen och ett program kommer att tas
med i LSPn och efter godka@nnande om-
satts programmet i operativa planer.

HKs personalmatsalsproblem diskutera-
des dnyo (kdnns det igen). Gista Nor-
man arbetar vidare med frdgan!

T-divisionens kritik mot den skrivna
Personalpolitiken diskuterades.

Kjell Juhlander redogjorde fdr hur
ldngt genomfdrandet av planeringssam-
talen har kommit.

Personalkommitténs protokoll finns
tillgdnglig fér alla pd anslagstavior-
na. Ovanstdende beskrivna punkter be-
rir ytligt vad som diskuterades,

Hi1l dig informerad - 1&s protokollet
i sin helhet!
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att HK har fétt fler parkeringsplatser?

Nu ska vi inte behdva parkera pd Ljunga-
dalsgatan langre. Inne pd Teknikskolans
gard finns en stor grusplan, som numera
ska anvdndas som parkeringsplats for
besdkande till skolan, men dven fir

0ss anstdllda.

Omriadet dr 1dtt att hitta, det dr vdl
markerat.
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